F15)
c TOLKON
'

TRANSFORMATI
STRATEGIE® &




IMPRESSUM

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttembergim
Rahmen des Projekts ,Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg®,
gefordert durch das BMWK.

HERAUSGEBER

Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg vertreten durch
Industrie- und Handelskammer (IHK) Ostwiirttemberg
Bildungswerk der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e. V. (BIWE)
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg
(WIRO)

|G Metall Aalen, Schwabisch Gmiind, Heidenheim

www. zukunftslieferer.de

www.linkedin.com/company/zukunftslieferer

AUFTRAGNEHMER PROGNOS AG STUTTGART
Marion Neumann (Prognos AG)

E-Mail: marion.neumann@prognos.com

Markus Mahle (Prognos AG)

E-Mail: markus.mahle@prognos.com

Til Ulbrich (Prognos AG)
E-Mail: til.ulbrich@prognos.com

Erstverdffentlichung: November 2024

Alle Inhalte dieses Werkes, insbesondere Texte, Abbildungen und
Grafiken, sind urheberrechtlich geschiitzt. Das Urheberrecht liegt,
soweit nicht ausdriicklich anders gekennzeichnet, bei der Prognos
AG/Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg.

Jede Art der Vervielfaltigung, Verbreitung, 6ffentlichen Zugéng-
lichmachung oder andere Nutzung bedarf der ausdriicklichen,
schriftlichen Zustimmung der Prognos AG/Transformationsnetzwerk

Ostwiirttemberg.

SATZ UND LAYOUT
60 GRAD-Werbeagentur
Christina Sautter

www.60-grad.de

DAS TRANSFORMATIONSNETZWERK OSTWURTTEMBERG

Gemeinsam durchstarten: Die IHK Ostwiirttemberg, die Wirtschafts-
forderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg (WiRO), das
Bildungswerk der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e. V. sowie
die IG Metall Aalen, Schwabisch Gmiind und Heidenheim haben
sich im Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg zusammenge-
schlossen, um die aktuellen Herausforderungen der Transformation
anzugehen.

Unternehmen, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) der Automobilindustrie, der Zulieferbranche und dem

fahrzeugnahen Maschinenbau in der Region Ostwiirttemberg sowie

Industrie- und Handelskammer
C ) Ostwiirttemberg

Ostwiirttemberg

REGION TRANS
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WIRO

deren Beschaftigte werden durch die Initiativen des Netzwerks bei
den Transformationsprozessen unterstiitzt. Mit der Uibergeordneten
Kampagne ,,Die Zukunftslieferer® unterstiitzt das Transformations-
netzwerk die regionalen Zulieferer der Automobilbranche mit einer
groR angelegten Bildungs- und Innovationsoffensive.

Die Angebote werden aus dem Férderprogramm ,Transformations-
strategien flir Regionen der Fahrzeug- und Zulieferindustrie® des
Bundesministeriums flir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) finan-

ziell unterstiitzt.
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1. TRANSFORMATION DER FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE IN OSTWURTTEMBERG

Gemeinsam haben sich die IHK Ostwiirttemberg, die beiden Land-
kreise Heidenheim und Ostalbkreis sowie die grof3en Kreisstadte
Aalen, Ellwangen, Giengen, Heidenheim und Schwabisch Gmiind
Ende 2021 mit der Initiative ,,Zukunft Ostwiirttemberg® auf den
Weg gemacht, sich den Herausforderungen der drei Megatrends

Demographie, Dekarbonisierung und Digitalisierung zu stellen.

Entstanden ist mit dem Masterplan ,,Offensive Zukunft Ostwiirttem-
berg“ die Leitlinie des regionalpolitischen Handelns bis zum Jahr
2030. Eines der wesentlichen Ziele des Masterplans ist die Etablie-
rung eines Transformationsnetzwerks der regionalen Automobil-
und Zulieferindustrie.

Das regionale Transformationsnetzwerk wird im Rahmen des Zu-

kunftsfonds Automobilindustrie der Bundesregierung gefordert.

Die Forderung zielt darauf ab, dass regionale Transformationsnetz-
werke mit relevanten Akteurinnen und Akteuren Strategien fiir die
regionale Transformation entwickeln und deren Umsetzung unter-
stitzen.

Als eine zentrale Aufgabe des Transformationsnetzwerks Ost-
wirttemberg wird daher eine regionale Transformationsstrategie
erarbeitet. Ein Kernziel der Strategie ist die dialogbasierte Ableitung
von MaRRnahmen und Umsetzung von konkreten Projekten durch
das Netzwerk, um Unternehmen in der Region im Zuge der Transfor-

mation zu unterstitzen.

Die Transformation der Region Ostwiirttemberg wird entscheidend
durch die drei Megatrends Demographie, Digitalisierung und Dekar-
bonisierung getrieben und beeinflusst. Die Fahrzeug- und Zuliefer-
industrie steht angesichts der Transformationen hin zu nachhaltiger,
digitaler und autonomer Mobilitat vor einer weiteren Reihe groRer
Herausforderungen. Die Analyse von Trends und Transformations-
themen macht deutlich, dass sich das Produkt Fahrzeug und das
gesamte damit in Verbindung stehende Wertschdpfungsnetzwerk
grundlegend dndert. Der elektrische Antriebsstrang, vernetzte

Fahrzeuge und automatisiertes Fahren, das Cockpit der Zukunft

mit multifunktionalen Innenrdumen, nachtraglich buchbarer
Ausstattung (Functions on Demand) und datenbasierte Geschafts-
modelle oder kreislauffahige Funktions- und Verbundmaterialien
und Werkstoffe sind haufige Schlagworte in der Branche. All diese
Entwicklungen stellen nicht nur die Unternehmen vor die Heraus-
forderung, zukunftsfahige und wettbewerbsfahige Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln, sondern flihren auch zu erheblichen
Veranderungen in den Anforderungen an die Fahigkeiten, Kompe-
tenzen und Qualifikationen von Arbeitskraften (Skill Shift).

Wéhrend einige Tatigkeiten und Berufe zukiinftig weniger nachge-

fragt werden, entstehen in anderen Bereichen neue Arbeitsplatze.

Grundsétzlich sind insbesondere Berufe, deren Tatigkeiten im Be-
reich der (Serien-) Produktion angesiedelt sind, in Zukunft weniger
gefragt, da durch die Automatisierung der Produktion beispielsweise
repetitive und manuelle Tatigkeiten wegfallen.

Auf der anderen Seite entstehen neue Berufsfelder und Arbeitsplatze
im Bereich vernetzter, automatisierter Systeme, bei denen Technolo-
gien (loT, Cloud Computing, KI, Blockchain, additive Fertigung usw.)
eine zunehmend wichtige Rolle spielen.

Die Fahrzeug- und Zulieferindustrie befindet sich im Zeitalter der
Industrie 4.0, in dem digitale Technologien wie kiinstliche Intel-
ligenz, Big Data und das Internet der Dinge eine immer gréfiere
Bedeutung gewinnen. Unternehmen miissen daher ihre Produktion
und Lieferketten digitalisieren, um effizienter zu arbeiten und neue
Geschaftsmodelle zu entwickeln. Gleichzeitig miissen sie auch die
damit einhergehenden Herausforderungen, wie den Schutz von

Daten und die Sicherheit der vernetzten Systeme, berlicksichtigen.

Die Ubersicht in Abbildung 1 ist entlang der drei Dimensionen
Technologien, Markte und Geschaftsmodelle und Beschaftigung
und Arbeitsmarkt systematisiert und beschreibt grundlegende
Trends im Bereich der Fahrzeug- und Fahrzeugzulieferindustrie

(nicht abschlieRender Uberblick).
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Abbildung 1: Ubersicht Trends und Transformationsthemen in der Fahrzeug- und Zulieferindustrie
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dienstleistungen
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG ©, 2024. Datengrundlagen: siehe Quellenverzeichnis



Technologie

Im Bereich der Technologie zeigt sich, dass die Elektrifizierung

des Antriebsstrangs bereits erhebliche Auswirkungen auf die Ab-
ldufe und Wertschopfung in der Automobil- und Zulieferindustrie
hat, auch wenn batterieelektrische Fahrzeuge aktuell noch einen
geringen Marktanteil haben. Neben der Elektrifizierung gewinnt die
Fahrzeugautomatisierung oder das Autonome Fahren an techno-
logischer Bedeutung. Mit der zunehmenden Digitalisierung und der
Vernetzung von Menschen, Fahrzeug und Infrastruktur (Konnektivi-
tat) gehen fiir die Automobilindustrie tiefgreifende Transformations-
prozesse einher, die entlang der CASE-Technologien (connected,
autonomous, shared, electrified) systematisiert werden konnen.
Diese Integration neuer Technologien stellt Unternehmen entlang
der gesamten automobilen Wertschépfungskette vor Herausforde-
rungen und bringt Risiken mit sich. Hersteller miissen Kompetenzen
im Bereich neuer Technologien wie kiinstliche Intelligenz und Senso-
rik aufbauen oder externe Kompetenzen einbinden, um die Entwick-
lung und Produktion automatisierter Fahrzeuge zu ermoglichen.
Gleichzeitig konkurrieren sie mit Tech-Firmen, die bereits etablierte
Losungen und Netzwerke fiir selbstfahrende Fahrzeuge haben.
Zulieferer miissen ihre Produkte so weiterentwickeln, dass sie
nahtlos in die intelligenten und automatisierten Fahrzeugsysteme

integriert werden kénnen.

Auch die Produktion steht dabei im Fokus einer zunehmenden
Automatisierung. Kognitive Assistenzsysteme, beispielsweise
mobile Endgerdte, die Unterstiitzung der Fertigung durch additive
Verfahren, wie den 3D-Druck oder vernetzte Produktionssysteme,
kommen in der industriellen Fertigung bereits vielfach zum Einsatz.
Auch weitere Anwendungen, beispielsweise Augmented Reality (AR),
kollaborative Roboter oder Exoskelette, gewinnen zunehmend an
Bedeutung und werden erprobt.

Die Automobilproduktion erfahrt durch Kl eine umfassende Opti-
mierung Uber die gesamte Wertschépfungskette.

Schon heute kommen Methoden der Kl und Data Science in ver-
schiedenen Bereichen innerhalb des Fahrzeugs zum Einsatz, von
der Spracherkennung bis zur Navigationsoptimierung. In der Fahr-
zeugproduktion selbst gewinnen vernetzte Produktion und die

pradiktive Instandhaltung zunehmend an Bedeutung.

Maérkte und Geschéftsmodelle

Die Entwicklung von Technologien allein schafft jedoch keine Wett-
bewerbsfahigkeit. Erst das marktfahige Produkt wird zur Innovation
und bringt Wertschopfung mit sich. Im Bereich der Mérkte und Ge-
schéftsmodelle gilt es, bestehende Geschaftsmodelle an veranderte
Markt- und Wettbewerbsbedingungen anzupassen, um den verander-
ten Kundenpraferenzen und Nachhaltigkeitsanforderungen gerecht
zu werden. Im Kontext der Elektrifizierung bieten sich flir Unterneh-
men der Automobil- und Zulieferindustrie iber alle Wertschopfungs-
stufen hinweg neue Mdglichkeiten zur Geschaftsmodellerweiterung,
z. B. durch Beratung und Verkauf von Ladetechnik. Daneben liegen
auch Potenziale auferhalb der Automobilindustrie. In den Zukunfts-
bereichen Wasserstoff, Energiespeicher und Recycling werden die
Komponenten moglicherweise in Zukunft gebraucht.

Dies bringt die Chance der Diversifizierung der Geschaftsmodelle mit
sich. Rund drei von vier Unternehmen in der Region Ostwiirttemberg
setzen die Diversifizierung im nicht automobilen Bereich bereits um

oder planen dies.

Ein weiteres Transformationsthema sind neue Wettbewerber.
E-Mobility-Hersteller (u.a. Tesla), Car- and Ridesharing- Plattformen
(u.a. Uber) und IT- und Tech-Konzerne (US-amerikanische und
chinesische Tech-Giganten) dringen in den Automobilmarkt ein und
bringen innovative Technologien wie Elektroantriebe, autonomes
Fahren und Konnektivitat mit sich.

Diese neuen Wettbewerber bringen frischen Wind in die Branche
und setzen traditionelle Automobilhersteller in der Region Ostwiirt-
temberg unter Druck, sich stérker auf Technologie und digitale L6-

sungen zu konzentrieren, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Fir die Automobilindustrie gilt es, agile Strategien zu entwickeln,
Partnerschaften mit Technologieunternehmen, aufstrebenden
Start-Ups sowie Partnerinnen und Partnern aus der Wissenschaft
einzugehen und die Digitalisierung voranzutreiben, um mit den

neuen Wettbewerbern Schritt zu halten.
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Beschaftigung und Arbeitsmarkt

Im Bereich Beschaftigung und Arbeitsmarkt zeigt sich der Trend
von multidirektoralen Beschéftigungseffekten.

Fiir Zulieferunternehmen und technische Dienstleister ist die Be-
troffenheit mafigeblich abhadngig vom jeweiligen Tatigkeitsfeld,
den Produkten und Dienstleistungen sowie den unternehmerischen
oder persdnlichen Kompetenzen. Mit den quantitativen Effekten
der automobilen Transformationsprozesse auf die Beschéftigung
sind untrennbar qualitative Beschéftigungseffekte verbunden.

Die Elektrifizierung der Antriebssysteme verlangt dabei vor allem
Kompetenzen im Bereich Batterietechnik (u.a. analytische Chemie),
Energiemanagementsysteme und sonstiger alternativer Antriebs-
technologien. Der Zuwachs des Anteils an Elektrik, Elektronik und
Software in den Fahrzeugen sowie die Reduktion des Anteils an
mechanischen Bauteilen fiihren dazu, dass Kompetenzen im Be-
reich der Mechanik reduziert werden konnen und im Bereich der

Elektronik und Software aufgebaut werden miissen.

Auch die Nachfrage nach Beschaftigten in der Automobil- und
Zulieferindustrie, die liber sogenannte digitale ,,Future Skills“
verfligen, steigen erheblich - es entwickeln sich véllig neue
Berufsfelder. Die multidimensionalen Herausforderungen erfordern
nicht nur technologische Expertise, sondern auch die Fahigkeit

zur interdisziplindren Zusammenarbeit und zur Anpassung an sich
verdndernde Anforderungen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mussen in der Lage sein, flexibel auf neue Situationen zu reagieren,
kreativ innovative Losungen zu entwickeln und erfolgreich in Teams
zu agieren, um den Anforderungen einer dynamischen und sich
wandelnden Branche gerecht zu werden. Daher werden transver-
sale/liberfachliche Kompetenzen, wie Eigeninitiative, Flexibilitat,
Fiihrungsfahigkeiten, Kommunikation/Uberzeugungsvermagen,
Kreativitat, Kundenorientierung, Organisationsfahigkeit, Problem-
[6sungsfahigkeit, Resilienz und Zielorientierung zu wichtigen Fakto-
ren im Arbeitsalltag und Schliisselqualifikationen auf dem Arbeits-
markt.

Ein Blick in die Beschéftigten- und Wertschépfungsdaten verdeut-
licht die hoch komplexe Betroffenheit der Unternehmen in der
Region Ostwiirttemberg. Nach der ,,Analyse der Automobil- und

Zulieferindustrie fuir den Ostalbkreis und Landkreis Heidenheim*

(IW Consult, 2023) ist die Region Ostwiirttemberg von der Automo-
bilwirtschaft gepragt.

In der Fahrzeug- und Zulieferindustrie entstehen rund 10,8 % der
Bruttowertschépfung im Jahr 2021 in der Region Ostwiirttemberg
und damit im Vergleich zum Bund (rund 9 %) ein deutlich héherer
Anteil der Wertschopfung. Diese Wertschopfung wird dabei von rund
21.500 Erwerbstatigen in der Automobilwirtschaft erwirtschaftet.
Rund die Halfte davon (10.350 Beschaftigte) arbeiten dabei in der
tendenziell starker betroffenen produktionsnahen Automobilwirt-
schaft. Einerseits sind rund 5,7 % der Gesamtbeschaftigten in der
produktionsnahen Automobilwirtschaft tatig, andererseits sind
rund 8.350 Beschaftigte bzw. 81 % der Beschaftigten in der Automo-
bilwirtschaft in der weniger stark betroffenen Produktion tatig. Hier
werden alle Produkte zusammengefasst, die nicht direkt der auto-
mobilen Transformation unterliegen (Teile fiir Karosserie, Fahrwerk,
Exterieur, Interieur sowie Licht).

Die Nachfrage nach diesen Teilen wird voraussichtlich im Gegensatz
zu solchen fiir den traditionellen Antrieb nicht durch Dekarboni-
sierung in ihrem Volumen abnehmen. Dennoch werden auch diese
Arbeitsplatze und Wertschopfungsbereiche von Trends und Trans-

formationsprozessen beeinflusst.
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WIRTSCHAFTSKRAFT UND STRUKTUR

B Ostwiirttemberg
M Baden-Wiirttemberg

Anteil des verarb. Gewerbes an der
Bruttowertschépfung 2021 in %

18,2 Mrd. Euro

Regionale Bruttowertschépfung 2021

+ 34 %

Entwicklung der Bruttowertschopfung 2011 - 2021

AUTOMOBILPRAGUNG

10,8 %

der Bruttowertschopfung
entstehen durch die Automobil- 10.350 \
wirtschaft (bundesweit 9 %)

Beschéftigte in der tendenziell

starker betroffenen produktions-

nahen Automobilwirtschaft

21.500
/ Erwerbstatige in der Automobilwirtschaft

455.000
Einwohner/innen (2022)

238.000
Erwerbstatige (2021)

8.350

Beschaftigte in der weniger
stark betroffenen Produktion
»sonstiger Systeme“1

77.00 Euro

Bruttowertschopfung je
Erwerbstatigen (2021)

INNOVATIONSKRAFT

@ Investitionsquote des
verarb. Gewerbes (2019-2021);
Land: 8,8 %

Patentanmeldungen je
10.000 Beschaftigte (2019),
Land: 22,2 /Bund: 10,5

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024 . Datengrundlage: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Bundes und der Lénder (2023), Analyse der Automobil- und

Zulieferindustrie fiir den Ostalbkreis und Landkreis Heidenheim (IW Consult, 2023), Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2023); 1 Mit den sonstigen Systemen werden alle

Produkte zusammengefasst, die nicht direkt der automobilen Transformation unterliegen (Teile fiir Karosserie, Fahrwerk, Exterieur, Interieur sowie Licht).

Die Nachfrage nach diesen Teilen wird voraussichtlich im Gegensatz zu solchen fiir den traditionellen Antrieb nicht durch Dekarbonisierungsbestrebungen in ihrem Volumen abnehmen.

Entscheidend fiir die Betroffenheit einer Region vom automobilen
Wandel ist letztlich nicht die absolute Zahl der Beschéftigten in

der Automobil- und Zulieferindustrie, sondern die Verteilung der
Beschaftigten auf die verschiedenen Bereiche des Wertschopfungs-
netzwerks.

Der Transformationsprozess bietet auch erhebliche Chancen und
Wachstumspotenziale fiir die Unternehmen und die Region Ostwiirt-
temberg. Das Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg mochte
die lokale Wirtschaft im Transformationsprozess unterstiitzen, um

die Chancen fiir die Region zu nutzen.

Dazu werden im Rahmen der Transformationsstrategie nach einer
Bestandsanalyse und einem breiten Beteiligungsprozess Hand-
lungsfelder identifiziert und konkrete MaRnahmen abgeleitet, die
die regionalen Unternehmen aktiv und gezielt in der Transformation
unterstiitzen.

Kernziel der Strategie bildet somit die dialogbasierte Ableitung von
MafRnahmen und Umsetzung von konkreten Projekten durch das
Netzwerk, um Unternehmen in der Region im Zuge der Transforma-

tion zu unterstiitzen.



2. SCHRITTE ZUR TRANSFORMATIONSSTRATEGIE

Fir die Erstellung der Transformationsstrategie wurde ein mehrstufi-
ger Aufbau mit verschiedenen methodischen Ansatzen und Beteili-
gungsformaten konzipiert.

Grundlage der Bestandsaufnahme fiir die weiteren Untersuchungs-
schritte (vgl. Quellenverzeichnis) ist die Meta- und Trendanalyse mit
ihrer quantitativen und qualitativen Herangehensweise.

Eine umfassende datengestiitzte Analyse ermdglicht die Bewertung
der aktuellen Ausgangslage der Region Ostwiirttemberg und gibt
erste Hinweise auf zukiinftige Handlungsbedarfe.

Im Anschluss wurden Expertinnen- und Experteninterviews durch-
gefiihrt, um regionale Zukunftspotenziale aus den Stimmen der

Wirtschaft aufzugreifen und zu identifizieren.

Diese Gesprache bieten wertvolle Einblicke und ergénzen die zuvor
gewonnenen Daten um praktische Erfahrungen und Einschatzungen
aus erster Hand. Als weiterer Arbeitsschritt wurde ein Kl-gestiitztes
Kompetenzfeldprofil erstellt, um die Kompetenzen der regionalen

Unternehmen genau zu erfassen.

Dieses Profil hilft dabei, die Starken und Schwachen der regionalen
Wirtschaftsstruktur zu erkennen. Aus den Ergebnissen der einzel-
nen Arbeitsschritte wurde eine SWOT-Analyse abgeleitet, die die
Grundlage fiir den weiteren Beteiligungsprozess im Rahmen von
Workshops darstellte. Die Teilnehmenden des Beteiligungsprozesses
verteilen sich auf Akteure in den Bereichen Unternehmen, Wissen-
schaft und institutionelle Akteure.

Eine Liste der beteiligten Akteurinnen und Akteure befindet sich

im Anhang.

Zur Erarbeitung des Handlungsrahmens wurden insgesamt drei
Workshops mit den Akteurinnen und Akteuren durchgefiihrt.

In der gemeinsamen Diskussion wurden Vision und Mission der
Strategie erarbeitet und Handlungsfelder definiert.

Im letzten Schritt wurden gezielte Malnahmen zur Unterstiitzung
der regionalen Wirtschaft im Zuge der Transformation erarbeitet,
verfeinert und mit konkreten Umsetzungsschritten hinterlegt. Die
folgende Abbildung 3 zeigt eine schematische Ubersicht der einzel-

nen Bausteine und Arbeitsschritte der Transformationsstrategie.
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lyse, Expertengesprachen,
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024
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3. FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE IN OSTWURTTEMBERG

Die Basis der Strategie bildet eine Bestandsaufnahme, um zentrale
Starken und Schwachen und damit einhergehende Chancen und
Risiken zu erkennen sowie Herausforderungen abzuleiten.

Die sozio6konomische Ausgangslage der Region Ostwirttemberg

und die Implikationen auf die Fahrzeug- und Zulieferindustrie sowie
den fahrzeugnahen Maschinenbau wird anhand der Themenfelder
Demografie, Arbeitsmarkt, Wirtschaft und Innovation sowie Infra-

struktur analysiert.

3.1 BESTANDSAUFNAHME DER FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE

IN DER REGION OSTWURTTEMBERG

Demografie

In Ostwiirttemberg leben rund 455.000 Menschen (Stand 31.12.2022)
und damit knapp 20.550 Menschen mehr als im Jahr 2011. Zwischen
2011 und 2022 ist die Bevolkerung in der Region demnach um ins-
gesamt 4,7 % gewachsen. In Baden-Wiirttemberg stieg die Bevolke-
rung im gleichen Zeitraum um 7,3 %.

Das Bevolkerungswachstum ist unter anderem begriindet durch

die starke Zunahme durch die Migration von gefliichteten Menschen
(u.a.im Jahr 2015 und 2022). Doch bereits vor dem Jahr 2022 ver-
zeichnete die Region Ostwiirttemberg eine hohe Zuwanderung
liber dem Landesdurchschnitt. Insbesondere Familien und Men-
schen der Altersgruppe von 30 bis unter 50 Jahren ziehen dabei

in die Region Ostwiirttemberg. Verglichen mit anderen automobil-
gepragten Standorten wie beispielsweise Stuttgart konnen Preise
fur Mieten, Bauland oder Immobilien daher eine bedeutende Rolle
in der Auswahl des Wohn- und Arbeitsortes spielen.

Die Zuwanderung der jungen Erwachsenen im Alter von 18 bis
unter 30 Jahre ist in der Region hingegen gering und verlief im
Durchschnitt der Jahre 2019-2021 negativ. Diese Altersgruppe der
sogenannten Bildungswanderer und ,Young Professionals“ zieht

es vornehmlich in andere Regionen, meist in ein urbanes Umfeld
mit einem breiteren Angebot an Studiums- und Ausbildungsmég-

lichkeiten, einer gut ausgebauten Infrastruktur sowie weiterer

attraktiver Rahmenbedingungen wie der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und einem Angebot von passenden und zukunftsfahigen
Jobs.

Die Auswertung der Expertinnen- und Expertengesprache und der
gesichteten Studien attestieren der Region Ostwiirttemberg bei
diesen Griinden vereinzelt Nachholbedarf.

Im Zuge des demografischen Wandels gewinnt das Erwerbsper-
sonenpotenzial, also die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter,

an Relevanz.

Das statistische Landesamt Baden-Wiirttemberg prognostiziert
einen Riickgang der Personen in der Altersklasse 15 bis unter 65
Jahre um 20.000 bzw. 7% von 2020 bis 2035 (Hauptvariante mit
Wanderung). Damit einhergehend ist davon auszugehen, dass

sich der zunehmende Fach- und Arbeitskraftemangel weiter ver-
schéarfen wird, da weniger Menschen im erwerbsfahigen Alter

den Unternehmen in der Region Ostwiirttemberg zur Verfligung

stehen.
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Arbeitsmarkt

In der Region Ostwiirttemberg arbeiten rund 185.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte (Stand 30.06.2022).

Die Region verzeichnet dabei im Zeitraum der Jahre 2011 bis 2022
ein dynamisches Beschaftigungswachstum von 16,4 % bzw. rund

26.000 Beschéftigte analog zum Landes- und Bundestrend.

In einzelnen Branchen und Berufsgruppen zeigen sich trotz des
dynamischen Beschéftigungsaufbaus unterschiedliche Entwicklun-
gen. Entlang des in Abbildung 4 dargestellten Portfolios relevanter
Berufshauptgruppen, lasst sich die Beschaftigungsstruktur und die

Entwicklung der Beschaftigung in einzelnen Berufen erkennen.

Abbildung 4: Relevante Berufshauptgruppen der Region Ostwiirttemberg 2013-2022
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06. Eigene Berechnungen.

*Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen Beschdftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich iiberdurchschnittlich spezialisierte Branchen der

Region haben einen Lokalisationsgrad >1. Lesehilfe: Die GréRRe der Kreise entspricht der absoluten Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten in der jeweiligen Branche.

Auf der vertikalen Achse wird der Lokalisationsgrad abgebildet. Dieser gibt an, wie stark die regionale Spezialisierung einer Branche im Vergleich zum bundesweiten Durchschnitt ist. Ein

Lokalisationsgrad von 1,0 entspricht dem bundesweiten Branchenanteil. Auf der horizontalen Achse ist das prozentuale Wachstum der Beschdftigung im Zeitraum 2013 bis 2022 abgebildet.

Die Region Ostwiirttemberg ist gepragt von Berufsbildern in techni-
schen Berufen, die dominant mit einer hohen Lokalisation vertreten
sind. Berufshauptgruppen in den Bereichen Logistik/Transport und
kaufménnische bzw. organisatorische Berufe zeigen im Vergleich
zum Bund eine durchschnittliche Lokalisation und einen durch-
schnittlichen Anteil.

Gerade diese Berufshauptgruppen tragen allerdings auch mafRgeb-

lich zum Beschaftigungswachstum seit 2013 bei.

Im Bereich der technischen Berufsbilder wachsen brancheniiber-
greifend auch die Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe (+5,6 %),
technische Forschung- und Entwicklungsberufe (+20,7 %), Mecha-
tronik- und Elektroberufe (+22,9 %) und IKT-Berufe (+71,7 %) in der
expost Betrachtung. Andere technische Berufsgruppen, darunter
auch die Berufsgruppe der Metallerzeugung und Metallbearbeitung
mit tiber 14.000 Beschéftigten verzeichnen einen leichten Beschafti-

gungsriickgang (-1,8 %).
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Abbildung 5 visualisiert einen tieferen Einblick in die Entwicklung
der Berufe nach der Klassifikation der Berufe (KIdB, 2010) der Bun-
desagentur fiir Arbeit auf Ebene der Berufshauptgruppen und der
Berufsgruppen. In den Berufen des Metallbaus zeigen sich differen-
zierte Entwicklungen. Insgesamt sinken die Beschéftigtenzahlen in
der Berufshauptgruppe. Dies liegt am Riickgang der Metallerzeu-
gung (-44,3 %, - 465 Beschéftigte), des Metallbaus und Schweilitech-
nik (-16,2 %; - 399 Beschaftigte) und den Berufen der Feinwerk- und
Werkzeugtechnik (-9,5 %, - 193 Beschéftige).

Die Metallbearbeitung und Metalloberflachenbehandlung hingegen
erfahren ein Wachstum von 8,2 % (709 Beschaftigte) bzw. 19,5%

(78 Beschaftigte). Die Differenzierung der Maschinen- und Fahrzeug-
technikberufe zeigt, dass das Berufsfeld des Maschinenbaus und Be-
triebstechnik um 17,6 % (1.565 Beschaftigte) wachst. Demgegeniiber
stehen Verluste im Berufsfeld der Fahrzeug-, Luft-, Schiff- und Raum-
fahrttechnik von rund 20 % (835 Beschaftige). Weitere Einblicke in
die expost Entwicklungen der anderen Berufshauptgruppen sind im

Anhang dargestellt.
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Metallbau und Schweiltechnik: 2.058 SvB

Feinwerk- und Werkzeugtechnik: 1.839 SvB

MASCHINEN- UND FAHRZEUGTECHNIKBERUFE

Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdorigen Berufsgruppen, in %

Maschinen und

Fahrzeugtechnikberufe: 13.789 SvB

+730 SVB - 5,6
[

Maschinenbau und Betriebstechnik: 10.475 SvB +1565 SvB

Fahrzeug-, Luft-, Schiff- und
Raumfahrttechnik: 3.314SvB

20,1 -835 SvB

-60 -40 -20 0 20 40 -30 -20 -10 0 10 20
TECHNISCHE FORSCHUNGS-, ENTWICKLUNGS-, KONSTRUKTIONS- INFORMATIK- UND ANDERE IKT-BERUFE
UND PRODUKTIONSSTEUERUNGSBERUFE
Sozialversicherungs- der Gesamtbe- Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigung in pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg 30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehorigen Berufsgruppen, in %
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Techn. Produktionsplanung u. -steuerung: 1.839 SvB +509SvB 9,8

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

+1599 SvB [k

73,3

Informatik - und

andere IKT-Berufe: 3.829 SvB

Informatik: 1.169 SVB

IT-Systemanalyse, Anwendungsberatung, IT-Vertrieb 3.314 SvB +203 SvB

IT-Netzwerk- Koord.,- Administr.,- Orga. 918 SVB

Softwareentwicklung und Programmierung 1.283 SvB +653 SvB 103,7
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Quelle: Datengrundlage: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Bundes und der Lédnder (2023), Analyse der Automobil- und Zulieferindustrie fiir den Ostalbkreis und Landkreis

Heidenheim (IW Consult, 2023), Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2023); 1 Mit den sonstigen Systemen werden alle Produkte zusammengefasst, die nicht direkt der

automobilen Transformation unterliegen (Teile fiir Karosserie, Fahrwerk, Exterieur, Interieur sowie Licht).

Die Nachfrage nach diesen Teilen wird voraussichtlich im Gegensatz zu solchen fiir den traditionellen Antrieb nicht durch Dekarbonisierungsbestrebungen in ihrem Volumen abnehmen.
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In der expost Betrachtung zeigt sich auch, dass die Berufshaupt- gruppe im Zeitraum von 2013 bis 2022 fiir die Region Ostwdirttem-
gruppen der technischen Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruk- berg und Baden-Wiirttemberg ermittelt. Auf diesen Ergebnissen
tions- und Produktionssteuerungsberufe sowie der Informatik und aufbauend wurde die baden-wiirttembergische Prognose um das

anderer IKT-Berufe ein starkes Wachstum erfahren (vgl. Abbildung 5).  jeweilige Delta mit der Region Ostwiirttemberg angepasst.

Einen Blick in die Zukunft ermdglicht die Bedarfsprojektion fiir Fiir die Berechnung der Wachstumsdifferenz wurde, abweichend
ausgewahlte Berufshauptgruppen. von der BIBB-IAB Berufsprojektion, auf die Kennzahl der SvB zuriick-
Die Grundlage und Datenbasis hierfiir bildet die BIBB-IAB Berufs- gegriffen, da die Entwicklung der Berufshauptgruppen nicht fiir die
projektion bis 2040” (Index 2022=100). Gesamtheit aller Erwerbstatigen vorliegt. Anzumerken ist, dass die
Zentrale KenngrofRe ist die Entwicklung der Erwerbstatigen, geglie - regionalisierten Ergebnisse naturgemaR mit statistischen Unsicher-
dert nach Berufshauptgruppen. Die Analyse liegt nur auf Bundes- heiten einher gehen. Die Projektionen sind demnach als ungeféhrer
und Landerebene vor und bedarf daher im zweiten Schritt einer Pfad zu verstehen, der bei einer Fortschreibung der vergangenen
Regionalisierung. Entwicklungen eintreten kann. Abbildung 6 zeigt die Ergebnisse und

Zunichst wurden die durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsraten  einen Uberblick der wachsenden und schrumpfenden Berufshaupt-

der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) je Berufshaupt-  gruppen in Ostwiirttemberg.

Abbildung 6: Uberblick zum Wachstum der Berufshauptgruppen der Bedarfsprojektion

TOP 10 WACHSENDE UND SCHRUMPFENDE BERUFSHAUPTGRUPPEN IN OSTWURTTEMBERG (2022-2040 IN %)
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Darstellende und unterhaltende Berufe

Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe

Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe

Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie
Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und -verarbeitung

Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe

Hoch- und Tiefbauberufe

Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und Steuerberatung

(Innen-) Ausbauberufe

Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallberufe

Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung

Textil- und Lederberufe -14,6

Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und Keramikherstellung und -verarbeitung ~ -17,0
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06.
Eigene Berechnungen, basierend auf den BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen (7. Welle).

’: Bundesinstitut fiir Berufsbildung und Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2022). BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen, 7. Welle, 2022.
Online unter: https://www.bibb.de/de/qube_datenportal.php.
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In 17 der 36 Berufshauptgruppen steigt die Arbeitsnachfrage bis Ostwiirttemberg bis 2040 dennoch um 1,4 % bzw. ca. +2.600 SvB

2040, in den Gbrigen 19 wird ein Riickgang prognostiziert. an. Die Verteilung nach Berufshauptgruppen zeigt dabei allerdings
Bei den schrumpfenden Berufshauptgruppen zeigt sich insgesamt starke Unterschiede. Abbildung 7 zeigt die Bedarfsprojektion fiir
eine deutliche Konzentration im produzierenden Gewerbe. vorwiegend technische Berufe in der Region Ostwiirttemberg bis
Insgesamt steigt die Arbeitskraftenachfrage in der Region zum Jahr 2040.

Abbildung 7: Bedarfsprojektion fiir v.a. technische Berufe in der Region Ostwiirttemberg
2022-2040 (Index 2022 = 100)
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.
Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06. Eigene Berechnungen, basierend auf den BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen (7. Welle)

Die Arbeitskraftenachfrage im produktionstechnischen Bereich geht ~ Der hochste absolute Verlust wird im Bereich der Metallberufe mit
stark zuriick, der Bedarf an IKT-Fachkréften steigt hingegen dyna- einem Riickgang von - 1.120 SvB erwartet. Die Maschinen- und
misch an. Insgesamt steigt der Bedarf an IKT-Berufen um ca. +750 Fahrzeugtechnikberufe zeigen in der Projektion einen Riickgang
SvB bzw. + 19 %. Stagnierend sind die Bedarfe in den Berufsgruppen  von rund - 930 SvB. Aus der Prognose kann abgeleitet werden, dass
der technischen Forschungs- und Entwicklungsberufe sowie der die im Status Quo liberproportional lokalisierten Berufe in Zukunft
Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe. Die regional bedeutenden  {iberdurchschnittlich stark zuriickgehen werden.

und Uberproportional lokalisierten Berufshauptgruppen Maschinen-  In der Region Ostwiirttemberg sind dies vorwiegend die technischen
und Fahrzeugtechnikberufe und Metallbauberufe zeigen unter den Berufsbilder (vgl. Abbildung 4).

Berufshauptgruppen hohere prozentuale Verluste bis 2040 von rund

-6,7 % bzw. - 7,8 %.
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Die Arbeitskraftenachfrage im kaufmannischen Bereich sowie in
Handel und Vertrieb sinkt und die Fiihrungs- und Organisationsbe-

rufe bleiben relativ stabil (vgl. Anhang).

In der Gesamtschau lasst sich damit eine wirtschaftliche Transfor-
mation auf der Ebene der Berufe ableiten. Technisch ausgerichtete
Berufe und Berufe in der Produktion nehmen in der Tendenz ab,
Berufe in den Dienstleistungsbereichen werden die Wirtschaft in
hoherem Mafie pragen und in Zukunft starker nachgefragt werden.
Der aus der Projektion und Bevolkerungsprognose abgeleitete zu-
nehmende Fachkraftemangel wird bereits heute in einem deutlichen
Anstieg unbesetzter Arbeits- und Ausbildungsplatze sichtbar.

Waren im Jahr 2015 zum Stichtag 30.6. noch 3.089 Arbeitsstellen un-
besetzt sind es im Jahr 2022 bereits 5.097 unbesetzte Arbeitsstellen.
Dies bedeutet einen Anstieg um rund 65 % bzw. 2.008 unbesetzte
Arbeitsstellen.

Ein dhnliches Bild zeichnet sich beim Anstieg des Anteils der unbe-
setzten Ausbildungsstellen. Der Anteil der unbesetzten Ausbildungs-
stellen stieg im Durchschnitt der Jahre 2020-2022 gegentiber dem
Durchschnitt 2012-2014 um 4,6 %-Pkt. an. Der Anstieg ist dabei als
moderat einzuschéatzen, da der Anstieg im Land (+5,6%-Pkt.) und
dem Bund (+5,5 %-Pkt.) deutlich héher ausfiel.

Zahlreiche Initiativen zur beruflichen Ausbildung der Region und
der Unternehmen bremsen den Anstieg des Anteils der unbesetz-
ten Ausbildungsstellen. Dennoch liegt der Anteil der unbesetzten
Ausbildungsstellen im Durchschnitt der Jahre 2020-2022 bei 9,7 %.
Dies entspricht jahrlich rund 370 Ausbildungsstellen.

Fach- und Arbeitskrafte zu gewinnen ist eine Herausforderung.

Die Unternehmen signalisieren in den Expertinnen- und Experten-
gesprachen zudem, dass mit den eigenen Initiativen die Bedarfe

nur teilweise gedeckt werden konnen.

Beim Blick auf die Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in Ost-
wiirttemberg sticht zunéchst der hohe Anteil der Beschéftigten mit
einer Berufsausbildung hervor.

65 % aller Beschaftigten im Jahr 2022 haben in der Region einen an-
erkannten Berufsabschluss. Im Vergleich zum Land Baden-Wiirttem-
berg (59,4 %) und Deutschland (60 %) ist dies Giberdurchschnittlich.
Bundesweit zeigt sich eine Zunahme des Anteils an Beschaftigten
mit akademischem Abschluss.

In Deutschland steigt der Anteil von 13,2 % im Jahr 2013 um 5,5 %-Pkt.
auf 18,7 % im Jahr 2022. Das Wachstum in Baden-Wiirttemberg be-
lauft sich um 6,1 %-Pkt. auf einen Anteil von 20,1 % im Jahr 2022.
Der Anteil der Beschaftigten mit akademischem Abschluss in Ost-
wiirttemberg steigt ebenfalls im Zeitraum 2013 bis 2022 um 5 %-Pkt.
und liegt damit nur leicht unter Landes- und Bundesschnitt.

Der Anteil der Beschaftigten mit akademischem Abschluss im Jahr
2022 ist insgesamt mit 16,3 % in der Region Ostwiirttemberg unter-
durchschnittlich.

Dies spiegelt sich auch in der Beschaftigtenstruktur nach Anforde-
rungsniveau wider, welche in Abbildung 8 dargestellt ist.
Ostwiirttemberg zeigt im Jahr 2022 einen hohen Anteil von 18 % an
Beschaftigten mit der Anforderung ,Helfer.

Der Anteil an ,Experten® (12,2 %) und ,,Spezialisten® (13,7%) ist im
Vergleich zu Baden-Wiirttemberg und Deutschland gering.
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Abbildung 8: Anteil der Beschiftigten nach Anforderungsniveau 2013 und 2022 (in %)
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14,9 12,6[ 13,7

- Spezialkenntnisse und -fertigkeiten

- Befdhigung zur Bewaéltigung gehobener Fach- und
Fiihrungsaufgaben

- Planungs- und Kontrolltatigkeiten
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Ostwiirttemberg Region _Region _Baden- Deutschland eine einjahrige (geregelte) Berufsausbildung vorausgesetzt
Mainfranken Hildesheim- Wiirttemberg
Hannover

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.
Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06.

Wirtschaftsstruktur

Die Region Ostwiirttemberg blickt auf eine Industriegeschichte
zurlick und ist auch heute noch stark industriell gepragt.

Mehr als 41 % der Bruttowertschopfung wurden im Jahr 2021 im
verarbeitenden Gewerbe erwirtschaftet. Im Vergleich zu Baden-
Wiirttemberg (31 %) und zum Bundesschnitt (21 %) ist der Anteil

in der Region Ostwiirttemberg hoch. Dementsprechend geringer
fallt der Anteil im Bereich der Dienstleistungssektoren aus.

Das verarbeitende Gewerbe der Region Ostwiirttemberg ist zudem
stark vertreten in internationalen Markten. Dies driickt sich in einer
hohen Exportquote aus. Rund 58,8 % des Umsatzes des verarbei-
tenden Gewerbes werden im Jahr 2021 im Ausland erwirtschaftet.
Damit liegt die Region liber dem Land Baden-Wiirttemberg (56,7 %)
und dem Bundesschnitt (48,4 %).

Auch in der Dynamik des Auslandsumsatzes liegt Ostwiirttemberg

mit 37 % Wachstum im Zeitraum 2011-2021 iber dem Bundesschnitt

von 24,3 % und nur geringfiigig hinter dem Land Baden-Wiirttem-
berg mit 45,2 %.

Ein Blick auf die Unternehmensstruktur in der Region zeigt ein
heterogenes Bild. Die Region ist gepragt von einem hohen Anteil an
Familienunternehmen und hat eine hohen Mittelstandsdichte.

Rund 60 % aller Beschaftigten arbeiten in Unternehmen mit bis zu
250 Mitarbeitenden (KMU).” Demgegeniiber stehen Groftkonzerne
wie beispielsweise Zeiss, Voith oder Bosch. Diese GroRunternehmen
pragen die Unternehmensstruktur der Region in gleichem MaRe wie

die hohe Anzahl an Mittelstandlern.

Entlang des in Abbildung 9 dargestellten Branchenportfolios nach
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ldsst sich die Branchen-
struktur und die Entwicklung der Beschaftigung in einzelnen Bran-

chen erkennen.

*1vgl. IW Consult (2023): Analyse der Automobil- und Zulieferindustrie fiir den Ostalbkreis und Landkreis Heidenheim.
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Analog zur Bruttowertschépfung wird die Dominanz des verarbei-
tenden Gewerbes deutlich. Mit Ausnahme der Branche Erndhrung
und Getranke sind alle dargestellten Branchen des verarbeitenden
Gewerbes im Vergleich zum Bund liberdurchschnittlich vertreten.
Die beschaftigungsintensivsten Branchen des verarbeitenden Ge-
werbes sind die Elektro- und Optikindustrie® (Anteil an Gesamt-
beschéftigung: 10,8 %), die Metallindustrie (Anteil: 6,2 %), der Ma-
schinenbau (Anteil: 6,1 %) und der Fahrzeugbau bzw. die Zuliefer-
industrie (Anteil: 5,1 %). Diese Branchen sind im Vergleich zum Bund
in der Region doppelt so stark vertreten. Die Elektro- und Optik-
industrie zeigt mit einem Lokalisationsquotient von 4,8 eine deutlich
hohere Dominanz in der Region. Weitere tiberdurchschnittlich ver-
tretene Branchen des verarbeitenden Gewerbes sind die Branchen
Textilien und Leder (LQ: 5,1), Papier und Pappe (LQ: 3,5) sowie sons-
tige Waren (u.a. Spielwaren und Medizintechnik; LQ: 2,5).

Die Beschéftigungsentwicklung verlduft im verarbeitenden Gewerbe
im Zeitraum 2012-2022 mit Ausnahme der Branche Erndhrung und
Getranke (-2,8 %) sowie der Metallindustrie (- 12,1 %) und dem
Maschinenbau (-7,2 %) positiv. Insbesondere die Branche Elektro-
und Optikindustrie wachst mit 45 % stark.

Im Bereich des Dienstleistungssektors sticht in der Region keine
Branche durch einen hohen Anteil im Vergleich zum Bund hervor.
Dennoch sind diese ein wichtiger Bestandteil der Wirtschaftsstruktur.
Insgesamt verzeichnen alle dargestellten Dienstleistungsbranchen
mit Ausnahme der Finanz- und Versicherungsdienstleistungen sowie
der Zeitarbeit ein Wachstum. Insbesondere unternehmensnahe
Dienstleistungen wie beispielsweise Recht- und Steuerberatung oder
Unternehmensberatung und -fiihrung zeigen ein Wachstum von rund
50,7 %. Die Branche der IT- und Kommunikationsdienstleistungen

liegen mit einem Beschaftigungsaufbau von 31,4 % im Mittelfeld.

Abbildung 9: Branchenportfolio Region Ostwiirttemberg 2012-2022
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06. Eigene Berechnungen. *Der Lokalisati-

ons-grad zeigt den branchenspezifischen Beschdftigtenanteil der Region im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich tiberdurchschnittlich spezialisierte Branchen der Region haben einen

Lokalisationsgrad >1.

Lesehilfe: Die GréBe der Kreise entspricht der absoluten Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der jeweiligen Branche. Auf der vertikalen Achse wird der Lokalisationsgrad

abgebildet. Dieser gibt an, wie stark die regionale Spezialisierung einer Branche im Vergleich zum bundesweiten Durchschnitt ist. Ein Lokalisationsgrad von 1,0 entspricht dem bundeswei-

ten Branchenanteil. Auf der horizontalen Achse ist das prozentuale Wachstum der Beschdftigung im Zeitraum 2012 bis 2022 abgebildet.

“: Die Elektro- und Optikindustrie setzt sich zusammen aus den Wirtschaftszweigsystematik (WZ2008) WZ 26 (Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten, elektronischen und optischen

Erzeugnissen) und WZ 27 (Herstellung von elektrischen Ausriistungen). Dies umfasst bspw. elektronische Bauelemente, Mess- und Kontrollinstrumente, Datenverarbeitungs-

technik, Telekommunikationstechnik, elektromedizinische Gerdte, optische Gerdte, Elektromotoren, Generatoren, Batterien und Akkumulatoren, Kabel und Leuchten.
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Wirtschaftliche Schwerpunkte der Region liegen wie bereits be-
schrieben in der Elektro- und Optikindustrie”, der Metallbe- und
-verarbeitung sowie im Fahrzeug-, Maschinen-, Anlagen- und Werk-
zeugbau. Viele dieser Leistungen werden unter anderem fiir den
Automotive-Sektor erbracht. Mit Hilfe der vom Transformations-
netzwerk bereitgestellten Liste von 245 Unternehmen des Automo-
tive-Clusters in der Region Ostwiirttemberg und deren Webadressen
wurde eine automatisierte Webrecherche mit Kiinstlicher Intelligenz
durchgefiihrt. Hierbei wurde das Web nach Tatigkeitsfeld und Leis-
tungen der Unternehmen gescreent und relevante Informationen

mittels eines groflen Sprachmodells extrahiert und systematisch

aufbereitet. SchlieRlich wurde, ebenfalls unter Einsatz eines grofien
Sprachmodells, eine Einteilung der Unternehmen in verschiedene
Aktivitatsfelder sowie eine Zuordnung zu Themenfeldern der Green
Economy vorgenommen. Nach Durchfiihrung lagen ein Kurzprofil,
das Tatigkeitsfeld und die Leistungen fiir jedes Unternehmen sowie
die Zuordnung zu zehn verschiedenen Aktivitatsfeldern, iber 70
Subaktivitdtsfeldern und fiinf Feldern im Bereich der Green Econo-
my vor. Abbildung 10 zeigt das Vorgehen im Uberblick. Im Ergebnis
liefert die Analyse ein Kompetenzprofil der regionalen Unternehmen

im Bereich Automotive und fahrzeugnaher Maschinenbau.

Abbildung 10: Erfassung von Kompetenzen des regionalen Automotive Clusters
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.

°: Die Elektro- und Optikindustrie setzt sich zusammen aus den Wirtschaftszweigsystematiken (WZ2008) WZ 26 (Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten, elektronischen und opti-

schen Erzeugnissen) und WZ 27 (Herstellung von elektrischen Ausriistungen). Dies umfasst bspw. elektronische Bauelemente, Mess- und Kontrollinstrumente, Datenverarbeitungstech-

nik, Telekommunikationstechnik, elektromedizinische Gerdte, optische Gerdte, Elektromotoren, Generatoren, Batterien und Akkumulatoren, Kabel und Leuchten.
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Insgesamt wurden die meisten Unternehmen den Aktivitatsfeldern
Fertigungsprozesse (89 Unternehmen), Maschinenbaukonstruktion
(42 Unternehmen), Komponentenentwicklung (41 Unternehmen)
sowie Werkstofftechnik (38 Unternehmen) zugeordnet.

Die Zuordnung nach Subaktivitaten zeigt ein noch differenzierteres
Bild des regionalen Kompetenzprofils im Bereich Automotive und
fahrzeugnaher Maschinenbau. Die Anzahl der Unternehmen mit
expliziten Kompetenzen im Bereich der Antriebstechnik sowie des

klassischen Fahrzeugbaus liegt dabei im Mittelfeld.

Eine weit verbreitete Kompetenz der Unternehmen liegt im Bereich

der Werkzeugmaschinenkonstruktion und der CNC-Fertigung.

Fir die Automobilindustrie ist diese Kompetenz von zentraler Be-
deutung, um den heutigen Anforderungen an Qualitat, Effizienz
und Flexibilitat in der Produktion gerecht zu werden.

Sie ermoglicht eine schnelle Anpassung an Marktveranderungen
und technologische Entwicklungen, wahrend gleichzeitig die Pro-

duktionskosten gesenkt und die Produktqualitat verbessert werden.

ANZAHL DER UNTERNEHMEN NACH HAUPTAKTIVITAT
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.

CNC-Maschinen werden verwendet, um verschiedene Komponen-
ten eines Fahrzeugs mit hoher Prazision zu fertigen (u.a. Motor,
Getriebe, Karosserie). Diese Kompetenz der Unternehmen ist neben
der Automobilindustrie in vielen weiteren Branchen anwendbar
wie beispielsweise der Luft- und Raumfahrtindustrie, der Medizin-

technik, Elektro- und Halbleiterindustrie oder anderen Wirtschafts-

bereichen und bietet den regionalen Unternehmen die Moglichkeit
zur Diversifizierung ihrer Kunden und Absatzmarkte. Eine weitere
stark ausgepragte Kompetenz zeigt sich im Bereich der Werkstoff-
technik wie beispielsweise der Oberfléchenveredelung, Korrosions-
schutz, Spritzgussverfahren oder im Bereich des Recyclings von

Kunststoffen.
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Investition, Innovation und Griindungen

Die Unternehmen investieren in die Region und den Standort Ost-
wirttemberg. Dies zeigt die steigende Investitionsquote im Bereich
des verarbeitenden Gewerbes. Die Investitionsquote bemisst den
Anteil der Investitionen® des verarbeitenden Gewerbes an der Brut-
towertschopfung des verarbeitenden Gewerbes.

Der Mittelwert der Investitionsquote im Zeitraum 2011-2013 lag in
der Region Ostwiirttemberg bei 10,5 % und stieg um 3,2 %-Pkt. auf
13,7 % im Durchschnitt der Jahre 2019-2021 an. Die Investitions-
quote im Land Baden-Wiirttemberg und im Bundesschnitt hingegen
stagniert bei rund 10 % und ist seit 2019 jeweils riicklaufig. Anzu-
merken ist, dass sich auch in der Region Ostwiirttemberg zwischen
den beiden Vergleichszeitrdumen im Zeitverlauf ein Riickgang der
Investitionen attestieren ldsst. Zwischen den Jahren 2013 und 2017
sinkt die Investitionsquote in der Region, gefolgt von einem starken
Wachstum gerade in den Jahren 2019 bis 2021. In einer Unterneh-
mensbefragung geben die Unternehmen eine deutliche Steigerung
der Investitionen in Digitalisierung an, von sieben auf fast 13 Prozent
des Umsatzes und damit im bundesweiten Vergleich sehr hohe
Investitionen.” Darliber hinaus werden in der Region zunehmend In-
vestitionen im Bereich der Digitalisierung und der Automatisierung
der Produktion geplant, um gerade in diesem Bereich den relativ
geringen Digitalisierungsgrad aufzuholen.

Insgesamt nehmen auch Forschung und Entwicklung bei den Unter-
nehmen eine hohe Bedeutung ein, die sich durch einen hohen An-
teil des FUE-Personals ausdriickt. Je 1.000 Erwerbstatige liegt der
Anteil im Ostalbkreis bei 26,6 Vollzeitaquivalenten und im Landkreis
Heidenheim bei 19,4 Vollzeitaquivalente. Zum Vergleich: In Baden-
Wiirttemberg liegt der Wert bei 22,2 Vollzeitdquivalenten und im
Bundesdurchschnitt bei 10,5.° Nicht zuletzt wird die starke Rolle

in Forschung und Entwicklung durch den Aufbau von Beschéftigten
in den Berufsgruppen der technischen Entwicklung bestatigt (vgl.
Bestandsaufnahme Arbeitsmarkt Abbildung 5). Trotz hoher allge-
meiner FuE-Beschaftigung zeigt sich eine geringe Konzentration
des FuE-Personals im Automobilbereich.

Gleiches gilt fiir die Anzahl an Patentanmeldungen.

Erfolgreiche Forschung und Entwicklung kann in einer hohen Anzahl
an Patentanmeldungen miinden, da patentiertes technologisches
Wissen mit Marktreife zu einer erhéhten Wertschdpfung beitragt.
Ostwiirttemberg erreicht bei der Anmeldung von Patenten seit Jah-
ren einen Spitzenplatz in Deutschland. Je 10.000 Beschiftigte liegt
die Intensitat der Patentanmeldungen in der Region bei 36,5 Anmel-
dungen. Im Bundesschnitt sind es 14,9 Anmeldungen und das Land
Baden-Wiirttemberg liegt bei 33,1 Anmeldungen je 10.000 Beschéf-
tigte. Anzumerken ist jedoch, dass eine Mehrheit der Patentanmel-
dungen in der Region nicht im Zusammenhang mit dem Automoti-
ve-Sektor stehen, sondern in anderen Branchen erfolgen.'’ Aus den
Expertinnen- und Experteninterviews zeigte sich zudem, dass gerade
in der lokalen Automobilzulieferindustrie und dem fahrzeugnahen
Maschinenbau Evolution statt Revolution die Praxis ist, wenn es um
Innovationen geht.

Zusatzlich zur privaten Forschung der Unternehmen besitzt die
Region Ostwiirttemberg auch eine breite 6ffentliche Forschungsinf-
rastruktur. Neben der Hochschule Aalen und der Dualen Hochschule
Heidenheim befindet sich in Schwabisch Gmiind die Hochschule fiir
Gestaltung und die Padagogische Hochschule. Hinzu kommen die
drei auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen: Institut fiir Ober-
flachentechnik (IFO), das Forschungsinstitut fiir Edelmetalle und
Metallchemie e.V. (FEM) und die im Aufbau befindliche Forschungs-
gruppe des Fraunhofer IOSB Aktive Laserfasern in Oberkochen. An
die Hochschule Aalen sind unter anderem das CAD/CAM Zentrum,
das Institut fiir Antriebstechnik Aalen (IAA), das Research Center for
Complex Systems, das Technologiezentrum Leichtbau, das Zent-
rum flir Optische Technologien (ZOT) und das Zentrum fiir virtuelle
Produktentwicklung (ZVP) angegliedert."' Gerade diese (aufieruni-
versitdren) Institute bieten zwar thematische Beriihrungspunkte zur
Automotive- und Zulieferindustrie, der Schwerpunkt liegt allerdings
in anderen Branchen und Anwendungen. Die Region profitiertim
Bereich Automotive von ihrer rdumlichen Nahe zum Grofraum Stutt-
gart und den dortigen leistungsfahigen Angeboten der 6ffentlichen

Forschungsinfrastruktur.
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Hier zeigen sich Kooperationsmoglichkeiten insbesondere in den
Kernthemenfeldern der Automotive und Zulieferindustrie. Dennoch
zeigen sich auch innerhalb von Ostwiirttemberg zahlreiche regionale
Netzwerkinitiativen zu wichtigen tibergreifenden Innovations- und
Zukunftsthemen (u.a. zu optischen Technologien, Maschinenbau
und Mobilitat, Digitalisierung). So hat Ostwiirttemberg beispielswei-
se eine gute Basis an Unternehmen und Projekten in den Bereichen
Wasserstoff und Green Economy. Nach dem RIT-Monitor Ostwiirt-
temberg zeigt sich eine hohe Lokalisation im Vergleich zum Bund
von Unternehmen in Transformationsfeldern ,Wasserstoff und E-
Fuels“ und ,Green Economy*“."”

Die Region hat sich zudem bereits als Schwerpunktthema Start-

Up- und Innovationsstrukturen gesetzt und zahlreiche innovations-
bezogene Projekte gestartet (u.a. regionales Exzellenzcluster der KI
Allianz BW, Digitalisierungszentrum Ostw{rttemberg, Start-Up-Regi-
on Ostwiirttemberg) und ist dabei, die Start-Up- und Innovationsthe-

men in der Zukunft Ostwiirttemberg GmbH & Co.KG zusammen-

zufiihren. Dabei soll eine Innovationsplattform mit Partnerpro-
grammen fiir Unternehmen, Wissenschaft und Start-Ups geschaffen
werden.'* Gerade die 6ffentliche FuE-Landschaft, Hochschulen und
Start-Ups bzw. Innovationsstrukturen tragen dazu bei, Unternehmens-
griindungen zu férdern. Die Griindungsintensitat ist in Abbildung 12
dargestellt. Insgesamt zeigt sich, dass die Griindungsintensitat in Ost-
wiirttemberg mit 30,3 Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige im Durch-
schnitt der Jahre 2018-2021 nur leicht geringer ist als im Vergleich zu
Baden-Wiirttemberg (31,3) und Deutschland (33,1). Allerdings ent-
wickelt sich das Griindungsgeschehen in der Region Ostwiirttemberg
gegentiiber den Vergleichsregionen sehr dynamisch. Im Durchschnitt
der Jahre 2010-2013 lag die Griindungsintensitat bei 26,4 Griindungen
je 10.000 Erwerbsfahige. Die Intensitat stieg in Ostwiirttemberg um 3,9
Griindungen, wahrend sie in Baden-Wiirttemberg und Deutschland

im gleichen Zeitraum zuriickging. Griindungen und Start-Ups kdnnen
Impulse setzen, die Unternehmenslandschaft diversifizieren und zu

Innovationen oder der Etablierung neuer Geschéftsmodelle beitragen.

Abbildung 12: Griindungsintensitat in der Region Ostwiirttemberg

GRUNDUNGEN JE 10.000 ERWERBSFAHIGE 2018 - 2021
UND ENTWICKLUNG GEGENUBER 2010 - 2013

(Zeitraum: 2010 - 2013)

Ostwiirttemberg

Region Main-Franken

Region Hannover-
Hildesheim

Baden-Wiirttemberg

Deutschland

. . | -
GRUNDUNGEN JE 10.000 ERWERBSFAHIGE .igiz i igi?;
INNERHALB DER REGION OSTWURTTEMBERG

W 2018-2024

Landkreis Ostalbkreis

Heidenheim

Ostwiirttemberg

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.

Datengrundlage: ZEW Mannheim 2023, Definition Erwerbsféihige des ZWE = 15- bis 65-Jdhrige

12 : vgl. RIT-Monitor Ostwiirttemberg. Transformationsfeld des RIT Monitors (ausgewdhlt auf Basis der KfW/Fraunhofer 1Sl Studie ,Iden-tifizierung und Bewertung von Zukunftstechno-

logien fiir Deutschland)

5 :vgl. RIT-Monitor Ostwiirttemberg
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3.2 STARKEN & SCHWACHEN DER FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE IN OSTWURTTEMBERG

Abgeleitet aus der datengestiitzten Bestandsanalyse, der Auswer-

tung der Kompetenzen der regionalen Unternehmen sowie den

STARKEN

- Starkes verarbeitendes Gewerbe in der Region mit hoher

Bedeutung flir Wertschépfung und Beschéftigung.

« Innerhalb der Industrie zeigen sich diversifizierte Branchen-
schwerpunkte u.a. Elektro, Maschinenbau, Metall und Fahr-

zeugbau, Medizintechnik.

+ Hoher Anteil an Beschéftigten in weniger von Transformation
betroffenen Unternehmen (Teile und Komponenten fiir

sonstige Systeme) innerhalb der Automobilwirtschaft.

- Dynamisches Griindungsgeschehen gegeniiber anderen
Regionen: Start-Up-Okosystem wird durch Initiativen in der

Region unterstitzt.

- Bedarfsorientiertes Studienangebot fiir die Industrie mit
Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften, Wirtschafts-

wissenschaften und (Industrie-)Design.

* Insgesamt hohe FuE-Beschaftigung und viel FUE-Personal in

der Wirtschaft, vor allem in den GroRunternehmen.

« Zahlreiche regionale Netzwerkinitiativen zu wichtigen Inno-
vations- und Zukunftsthemen (u.a. zu optischen Technologien,

Maschinenbau und Mobilitat, Digitalisierung).

+ Durch die Diversifikation des Produktportfolios wurde die
Abhéangigkeit der regionalen Unternehmen von der Automo-
bilindustrie bereits in vielen Fallen reduziert. Selten singuldre

Abhangigkeiten von Automobilherstellern und OEM.

Expertinnen- und Experteninterviews zeigen sich folgende Starken

und Schwdchen fiir die Region Ostwiirttemberg:

SCHWACHEN

Negativer Wanderungssaldo der jungen Erwachsenen und

bei den ,Young Professionals“.

Hoher Anteil von Beschaftigten mit niedrigem Anforderungs-
niveau (Helfer) und unterdurchschnittlicher Anteil an ,Exper-

ten“ sowie Akademikern im Vergleich zu Land und Benchmarks.

Hoher Anteil von Berufen mit abnehmenden Bedarfen in der
Projektion. Insb. technische Berufe. Leichter Beschaftigungs-

riickgang in den Kernbranchen Metall und Maschinenbau.

Geringer Anteil der Beschaftigten in ,,Chancenfeldern der
Automobilindustrie‘ Elektromobilitat, autonomes Fahren

und Vernetzung.

Vergleichsweise geringe Lokalisation und geringer Anteil
der IT-Branche bzw. von IKT-Berufen. Die Region ist keine

»IT-Hochburg®.

Trotz hoher allgemeiner FUE-Beschéftigung geringe Konzentra-

tion des FUE-Personals im Automobilbereich.

Hochspezialisierte Unternehmen des regionalen Automotive
Sektors kennen Wertschopfungspotenziale in Zukunftspro-
dukten u. -markten und deren Umsetzungspotenziale haufig

nicht.

Regionalen Unternehmen des Automotive Sektors fehlen trans-
formationsrelevante Kompetenzen auf dem Arbeitsmarkt

(insb. Elektrotechnik, IT).
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3.3 CHANCEN & RISIKEN DER FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE IN OSTWURTTEMBERG

Aus den Analyseergebnissen, den dargestellten Starken und Schwa- lassen sich folgende Chancen und Risiken fiir die Region Ostwdirt-

chen sowie den gemeinsamen Diskussionen im Beteiligungsprozess  temberg ableiten.

- Anwendbares Domainwissen erschlieRen: Uberpriifung der
Wertschépfungspotenziale von spezialisiertem Wissen in Unter-
nehmen in Zukunftsmarkten (Elektromobilitat, autonomes

Fahren, nicht-automotive Markte).

» Marktpotenziale in Zukunftsthemen: Elektroindustrie kann
von hohen Marktpotenzialen in Elektromobilitdt und vernetztem
Fahren profitieren. Regionale Stérkefelder (Fertigung sonstiger
Systeme, Oberfladchentechnologien, optische Technologien) in
automobile Zukunftsfelder ausspielen (Entertainment, Kom-

fort, Sicherheit usw.).

» Forderung von Technologieaffinitat junger Menschen:
Steigerung der Technologieaffinitat durch Angebote zum Aus-

probieren und Entwickeln (z.B. Hacker Spaces, Schulprojekte).

» Neue Geschéftsmoglichkeiten in Fahrzeugvernetzung:
ErschlieBung von datenbasierten Geschaftsmodellen in der

Fahrzeugvernetzung tiber den gesamten Lebenszyklus.

 Aktive Teilnahme an Wasserstoff- und Green Economy: Nutzen
der starken Basis in Wasserstoff- und Green Economy-Unterneh-

men fiir aktive Beteiligung in Transformationsfeldern.

- Diversifikation der Wertschépfung in nicht-automobilen
Markten, wie Nutzfahrzeuge, Bahn, Flugzeuge, Luft- und Raum-
fahrt, Medizintechnik, Schifffahrt sowie in Bereichen wie erneu-

erbare Energien und Gebdudetechnik.

* Niedrigqualifizierte Beschaftigte in gefdhrdeten Berufsfeldern:
Hoher Substituierbarkeitsgrad in technischen Produktionsberu-

fen, besonders im Metallbau.

¢ Arbeitsplatzverluste in Schliisselberufen: Maschinen- und
Fahrzeugtechnik sowie Metallbauberufe verzeichnen in der

Prognose bis 2040 signifikante prozentuale Riickgange.

¢ Verspatete Transformation aufgrund fehlender Kapazititen
sowie vermindertes Bewusstsein und Sensibilitat:
Unternehmen, insbesondere KMU, haben Schwierigkeiten, mit
der Transformation Schritt zu halten, da sie im Alltagsgeschaft

gefangen sind.

* Geringer Digitalisierungsgrad und wenig IT-Kompetenzen:
Niedriger Digitalisierungsgrad in Produktion als Wettbewerbs-

nachteil und steigende Sicherheitsrisiken.

 Technologische Anschlussfahigkeit: Bei ausbleibender Innova-
tionstatigkeit konnte die Region Know-how und den Anschluss
an technologischen Entwicklungen verlieren. Wertschopfung

kdnnte sich in andere Regionen verlagern.

* Hohe Entwicklungskosten fiir neue Produkte und Investi-
tionen in neue Maschinen und Anlagen belasten Zulieferer des

Automotive Sektors.



* Hochspezialisierte technologische Produkte zur Erhaltung der
Konkurrenzfahigkeit im internationalen Wettbewerb. Geringe

Konkurrenzfahigkeit bei Standardtechnologien insb. ggii. China.

- Bedarfsorientierte Gestaltung von Studiengangen und Aus-
bildungen entsprechend der neuen Anforderungen der regiona-

len Automotive Unternehmen (z.B. Elektrotechnik, IT).

« Vereinfachte Integration auslandischer Fachkrifte, die
hadufig spezialisierte, bendtigte Fahigkeiten aufweisen, durch

Verschlankung birokratischer Verfahren.

* Hochspezialisiertes regionales Know-how fiir Wertschop-
fungspotenziale in zukunftsweisenden Produkten der Automo-

bilindustrie nutzen (u.a. Elektromotoren und Brennstoffzellen).

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse sind die Ausgangsbasis der Bewer-
tung des Status quo und zeigen erste Hinweise fiir eine mdogliche zu-

kiinftige Entwicklung der Region dar. Aus der SWOT-Analyse heraus

* Fehlende disruptive Innovationen im Automotive Sektor

konnen die Technologiefiihrerschaft der Region gefahrden.

» Die hochdynamische Automobilindustrie erfordert flexible
Fertigungsanlagen mit hoher Automatisierung. Mangel an
standardisierten Produkten und Vorgaben der OEM verringern
die Effizienz und Skaleneffekte.

» Strikte Regularien in der stark regulierten Automobilindustrie
schranken Handlungsspielrdume ein und schaffen erhebliche

zusatzliche Arbeitsaufwande.

* Durch fehlende Digitalisierung und digitale Geschéaftsmodelle
drohen die Unternehmen zu reinen ,Hardware-Lieferanten“ fiir

die Software anderer Marktteilnehmer zu werden.

lassen sich Herausforderungen fiir die Region Ostwiirttemberg mit
besonderem Fokus auf der Fahrzeug- und Zulieferindustrie ableiten,

die im Folgenden erldutert werden.

3.4 HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE FAHRZEUG- UND ZULIEFERINDUSTRIE IN OSTWURTTEMBERG

Die bisherigen Ergebnisse der Bestandsaufnahme lassen sich in

verschiedene Herausforderungen iibertragen, denen sich die Region

Verfiigbarkeit von heutigen und zukiinftigen
Schliisselqualifikationen der Region sichern.

Einige spezifische Qualifikationen sind bereits

heute knapp am Arbeitsmarkt (u.a. IT), bei ande-

ren zeichnet sich eine Knappheit ab.

Ostwiirttemberg im Zuge der Transformation der Fahrzeug- und Zu-

lieferindustrie stellen muss:

Inwertsetzung des regionalen Domainwissens

in Zukunftsprodukten und -markten.

&

E Regionale Unternehmen verfligen haufig tiber ein
@ hoch spezialisiertes Wissen. Diese gilt es als Wett-
bewerbsvorteile zu erhalten und wertschépfend

in Zukunftsprodukte zu integrieren.

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | Fahrzeug- und Zulieferindustrie in Ostwiirttemberg



Kleine und mittlere Unternehmen im Wettbe-
werb um Fach- und Nachwuchskrifte starken.
KMU haben im Wettbewerb um Fach- und Nach-
wuchskréfte haufig das Nachsehen gegeniiber
GroRunternehmen, weil sie weniger sichtbar sind

und u.a. bei Gehaltern nicht mithalten kénnen.

Gestaltung beruflicher Ubergénge in zukunfts-
fahige Tatigkeiten.

Uberwiegend niedrigqualifizierte Beschaftigte in
bedrohten Berufsgruppen miissen unter Bertick-
sichtigung individueller Personlichkeitstypen,
Interessen und Ziele um- und weiterqualifiziert
werden. Regionale Unterstlitzungsangebote sind

bislang wenig bekannt.

Sensibilisierung von kleinen und mittleren
Unternehmen fiir die Dringlichkeit in der
Transformation.

KMU sind im Transformationsprozess haufig zu-
riickhaltend, da sie im taglichen Geschaft verstrickt

sind.

Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unterneh-
men, insbesondere im Bereich der Produktions-
automatisierung.

Bei den Unternehmen in der Region zeigt sich ein
Nachholbedarfin der Digitalisierung. Es braucht
eine differenzierte Herangehensweise fiir eine
gezielte Digitalisierung. (,nicht Gberall ist Digitali-

sierung sinnvoll“)

Die Herausforderungen zeigen, dass verschiedene MaRnahmen
ergriffen werden miissen, um die Fahrzeug- und Zulieferindustrie
in der Region Ostwiirttemberg wettbewerbsfahig und zukunftsfahig
aufzustellen. Neben den Unternehmen selbst sind auch regionale

Intermedidre und Partner gefordert, ihre Angebote passgenau an die

Wissenschaftliche Partner in regionale Inno-
vationsprozesse integrieren.

Regionale und lberregionale Forschungskompe-
tenzen in regionale Innovationsprozesse einbin-
den. Die Zusammenarbeit von Unternehmen und
Forschung erfordert eine hohe Anwendungsorien-

tierung und Transparenz.

Forderung der Unternehmensgriindungskultur
und Innovationsbereitschaft.

Aufbau einer Fehlerkultur und Steigerung der
Risikobereitschaft sind zentral fiir die Transforma-
tion. Liicken in der Griindungsforderung miissen

geschlossen werden.

Steigende regulatorische Anforderungen und
biirokratische Aufwéande bewaltigen.

Die steigenden regulatorischen Anforderungen von
Europa- und Bundespolitik sowie von OEM bedeu-
ten flir Unternehmen erhebliche Mehraufwande
und setzen sie insbesondere im internationalen

Wettbewerb unter Druck.

Nachhaltige Energie- und Rohstoffversorgung
sichern.

Die Gewahrleistung von Versorgungs- und Preis-
sicherheit in Bezug auf Energie und Rohstoffe

ist essenziell. Die Diversifizierung der Rohstoff-
beschaffung und die Entwicklung nachhaltiger
Energiequellen starken die Resilienz der regiona-

len Wirtschaft.

Herausforderungen und Bedarfe der Unternehmen anzupassen und
diese zu unterstiitzten. Fiir die Einbettung konkreter Mainahmen
wurde zunachst ein Strategiegertist erarbeitet, in dem Vision und
Mission, strategische Ziele sowie Handlungsfelder fiir die zukiinftige

Entwicklung der Region Ostwiirttemberg definiert werden.
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4. ZU[KUNFTS]LIEFERER DER NACHHALTIGEN TRANSFORMATION

4.1 STRATEGIEGERUST FUR DIE REGION OSTWURTTEMBERG

Die regionalwirtschaftliche Ausgangslage und Bestandsanalyse in
Kapitel 3 leitet zentrale Herausforderungen fiir die Unternehmen

in der Region Ostwiirttemberg ab. Um diesen Herausforderungen
gezielt entgegenzutreten ist ein strukturiertes Strategiegeriist als
Handlungsrahmen ein zentraler Bestandteil der nachhaltigen Trans-
formation. Eine fundierte Bestandsaufnahme dient als Grundlage

zur Entwicklung der Vision und Mission fiir die regionale Transfor-

mationsstrategie. Vision und Mission bilden das Dach der Strategie
und setzen auf strategischen Zielen auf. Um diese Ziele zu erreichen,
werden Handlungsfelder abgeleitet, in denen das Netzwerk und die
regionalen Akteure aktiv werden.

Zur zielgerichteten Umsetzung besteht das Fundament der Strate-
gie aus konkreten MafRnahmen, welche die Handlungsfelder adres-

sieren und zum Erreichen der Ziele, Mission und Vision beitragen.

Vison

und Mission

Strategische

Ziele

Handlungsfelder

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.
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4.2 VISION UND MISSION DER REGION OSTWURTTEMBERG

Die Vision fiir die Region Ostwiirttemberg soll eine langfristige, in-
spirierende und zukunftsorientierte Vorstellung und Zielsetzung an-
streben und beschreibt, wie die gewiinschte Zukunft aussehen soll.
Sie dient als Leitbild fiir die Entwicklung und Ausrichtung von kon-
kreten MaRnahmen und Projekten. Abgeleitet aus den Analysen des

Automotive-Sektors und angelehnt an den bestehenden Masterplan

»OSTWURTTEMBERG - AKTIV IM WANDEL

fiir die Region Ostwirttemberg ldsst sich die bereits im Zuge des
Masterplans entwickelte Vision fiir das Transformationsnetzwerk
Ostwiirttemberg libertragen bzw. weiterentwickeln und dient damit
als erster Baustein des Grundgeriistes einer erfolgreichen Strategie.

Die Vision fiir die Region Ostwiirttemberg lautet:

ZU[KUNFTS]LIEFERER DER NACHHALTIGEN TRANSFORMATION“

Die Vision hilft dabei, eine gemeinsame Ausrichtung und Identitat
zu schaffen und ermoglicht es auf langfristige Ziele hinzuarbeiten.
Die Entwicklung einer klaren Mission fiir das Netzwerk ist dabei von
entscheidender Bedeutung, um die Vision zu verwirklichen. Sie gibt
den Akteurinnen und Akteuren eine Orientierung und erméglicht

es ihnen, ihre Arbeit auf ein gemeinsames Ziel auszurichten. Die
Arbeitnehmervertretungen sind im Rahmen der Mitbestimmung von

Beginn an in alle Transformationsprozesse aktiv eingebunden.

Die Bediirfnisse und Interessen der Beschaftigten werden ausrei-
chend beriicksichtigt. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass
die Mission klar formuliert und verstandlich kommuniziert wird.

Sie sollte préagnant, inspirierend und motivierend sein, um alle Be-
teiligten zu mobilisieren und zu begeistern. Im Rahmen des Stra-
tegieprozesses wurde die Mission von der Steuerungsgruppe und
beteiligten Unternehmern gemeinsam entwickelt.

Folgende Mission wurde fiir die Region Ostwiirttemberg definiert:

,»DIE REGION OSTWURTTEMBERG SOLL DIE AUTOMOBILWIRTSCHAFT BEFAHIGEN, [...]

[...] ZUKUNFTSFAHIGE GESCHAFTSMODELLE ERFOLGREICH UMZUSETZEN

Der erste Satzbaustein ,,Die Region Ostwiirttemberg soll die Automo-
bilwirtschaft befahigen* diente dabei als Basis und wurde zunéchst
von den einzelnen Akteuren erganzt und in einem weiteren Schritt

weiter verdichtet. Zudem bestand die Moglichkeit, den Satz anzu-

passen. Aus einer Vielzahl einzelner Missionen kondensierten sich
in der gemeinsamen Diskussion verschiedene Aspekte und Uber-
legungen zur zukiinftigen Mission fiir die Region heraus. Folgende

Uberlegungen standen dabei unter anderem im Fokus:
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- Fachkréfte sind die Grundlage, um Geschéaftsmodelle erfolgreich

umzusetzen.

- Unternehmerisch erfolgreich zu sein, heiflt Geschaftsmodelle
umzusetzen und somit Wertschopfung zu generieren und Arbeits-

platze zu sichern.

- Zukunftsfahige Geschaftsmodelle sind international wettbe-

werbsfahig, innovativ und agil.

- Technische Lésungen sind die Basis fiir erfolgreiches und nach-

haltiges wirtschaftliches Handeln.

- Nachhaltigkeit ist zentrale Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit

der Region.

- Zukunftsfahige Prozesse und Losungen miissen regional geschaf-
fen werden und gegenseitige Losungsansatze entwickelt sowie um-

gesetzt werden.

- Fur eine erfolgreiche Umsetzung der Transformation gilt es,

Synergien zwischen den Unternehmen zu heben.

- Zukunftsfahig sind technologisch anspruchsvolle Produkte in

einem 6kologisch nachhaltigen Rahmen.

Ausgehend von der gemeinsam entwickelten Mission wurden

strategische Ziele fiir die Region Ostwiirttemberg definiert, die

4.3 STRATEGISCHE ZIELE

zur Verwirklichung der Vision unter Umsetzung der Mission beitra-

gen sollen.

Die strategischen Ziele sind eine Orientierung dafiir, was das Trans-
formationsnetzwerk erreichen sollte, um die Mission und Vision
zu erfiillen. Zur Ableitung der Ziele wurde auf die Ergebnisse der
Bestandsanalyse sowie des Beteiligungsprozesses zuriickgegriffen.
Im Ergebnis wurden folgende strategische Ziele fiir die Transforma-

tionsstrategie Ostwiirttemberg abgeleitet und definiert:

KMU unterstiitzen und zukunftsfit machen:

Zur Unterstiitzung und Erreichung der KMU ist es wichtig, niedrig-
schwellige Transformationshilfe anzubieten. Ziel ist es, ein um-
fassendes Okosystem zu schaffen, das KMU in ihrem Transforma-
tionsprozess abholt, motiviert und begleitet. Gleichzeitig sollte
das Bewusstsein und die Motivation flir Transformationsprozesse
gefordert werden, um die Sensibilisierung insbesondere bei KMU

weiter zu fokussieren.

Ein Ziel besteht darin, die Resilienz und Anpassungsfahigkeit von

KMU zu erhohen.

Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen:

Ein wichtiger Aspekt, um die Transformation meistern zu kénnen,

ist die Qualifizierung von Beschaftigten fiir zukiinftige Anforderun-
gen sowie Anreize fiir ein lebenslanges Lernen. Zudem ist es wichtig,
Unternehmen den Zugang zu bendtigten Fachkraften zu ermogli-
chen und den Nachwuchs bedarfsgerecht auszubilden. Die Attrakti-
vitat der Arbeitsplatze und der Branchen sowie der Aus- und Weiter-
bildungsangebote sollte weiterhin sichergestellt und hinsichtlich der
sogenannten ,Generation Z“ und folgender Generationen und deren
Bedarfe ausgebaut werden, um Nachwuchs- und Arbeitskréfte fir
die Transformation in der Region Ostwiirttemberg zu halten und zu

gewinnen.
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Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert for-
dern:

Um innovationsorientiertes Netzwerk- und Communitybuilding
zu férdern, sollen Akteure verschiedener Art zusammengebracht
werden. Dadurch kdnnen neue Denkansdtze entstehen und ein
fachlicher Austausch ermdglicht werden. Ziel ist es, Synergien zu
schaffen, die Innovationen fordern, Kooperationen anregen und
die Entwicklung von neuen Produkten, Dienstleistungen oder Ge-
schaftsmodellen beschleunigen. Eine Kultur der Offenheit und des

Vertrauens soll gezielt etabliert und gefestigt werden.

Technologien zugdnglich machen:
Dabei sollten die Wertschopfungspotenziale und Chancen der Digi-

talisierung in Arbeits- und Produktionsprozessen verstandlich aufge-

4.4 DIE FUNF STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER

zeigt werden. Zudem soll die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
und das damit verbundene Know-how geférdert werden. Neben
der Vernetzung des vorhandenen Know-hows in der Region miissen
den Unternehmen neue Entwicklungen der Markte sowie disruptive
Veranderungen zuganglich gemacht und vermittelt werden, um

wettbewerbsfahig zu bleiben.

Attraktivitat und agile Handlungsfahigkeit der Region sichern:
SchlieBlich ist es wichtig, die Attraktivitat und agile Handlungsfahig-
keit der Region zu sichern. Dazu sollen attraktive Rahmenbedingun-
gen flir Unternehmen, aber auch Fachkréfte geschaffen werden. Dies
tragt dazu bei, dass sich Unternehmen in der Region ansiedeln und
langfristig erfolgreich agieren kdnnen. Gleichzeitig gilt es auch tiber-

regional sichtbarer zu werden.

Aus den strategischen Zielen sowie den Hinweisen aus dem Be-
teiligungsprozess und den Ergebnissen der Bestandsanalyse heraus
lassen sich Handlungsfelder ableiten, die aufzeigen, in welchen
Themen und Bereichen die Region Ostwirttemberg mit ihren regio-

nalen Akteurinnen und Akteuren aktiv werden muss.

Die definierten Handlungsfelder sind zentraler Bestandteil des Ge-
lingens der Transformation. Abbildung 14 gibt einen Uberblick tiber
die Handlungsfelder, die im Folgenden kurz erlautert werden und in

Kapitel 5 mit konkreten MaRnahmen untersetzt werden.

Abbildung 14: Handlungsfelder der Transformationsstrategie
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.
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Regionales Innovationsokosystem:

Innovationen sind in jeder Region als Einbettung in ein Inno-
vationsokosystem zu verstehen. Genauso wie Innovation mehr

ist als Wissenschaft und Technologie, ist ein Innovationsokosystem
mehr als die Elemente, die direkt mit der Férderung von Wissen-
schaft und Technologie zusammenhangen. Es umfasst auch alle
wirtschaftlichen, politischen und anderen sozialen Institutionen,
die sich auf die Innovation auswirken. Dabei sind Innovationsoko-
systeme von zahlreichen Interaktionen und Interdependenzen
gepragt, vom Talentpool zu innovativen Wachstumsunternehmen,
von Investoren und Start-Ups sowie in zentraler Stelle die Wissens-
infrastruktur. Nur durch ein zukunftsorientiertes und resilientes
Wirtschafts- und Innovationsokosystem kann es der Region Ost-
wirttemberg daher gelingen, die unterschiedlichen Transforma-
tionsaufgaben erfolgreich zu meistern und die Wettbewerbsposition

der regionalen Wirtschaft langfristig zu sichern.

Schliisselqualifikationen:

Das Handlungsfeld ist fiir die Fahzeug- und Zulieferindustrie von
entscheidender Bedeutung, um im globalen Wettbewerb bestehen
zu kénnen.

Angesichts des rasanten technologischen Wandels, insbesondere
durch die Digitalisierung, Elektrifizierung und Automatisierung,
muss das Unternehmen mit den notwendigen Kompetenzen und
den dazugehdrigen Kopfen ausgestattet werden. Dazu gehoren
unter anderem technische Fahigkeiten in Bereichen wie Elektro-
technik, Softwareentwicklung und kiinstliche Intelligenz und auch
liberfachliche Kompetenzen wie Agilitat, kreatives Problemldsen
und Innovations- und Transformationsfahigkeit. Die Unternehmen
der Region Ostwiirttemberg stehen dabei im permanenten Wettbe-

werb um Menschen mit stark nachgefragten Qualifikationen.

Qualifizierungsoffensive:

Gezielte Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen helfen
den Unternehmen, sich auf die neuen technologischen und 6ko-
nomischen Anforderungen vorzubereiten. Durch die Starkung der

Fachkompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird nicht

nur die Transformation der Branche unterstiitzt, sondern auch deren

langfristige Beschaftigungsfahigkeit gesichert. Die Forderung von

lebenslangem Lernen und die weitere Qualifizierung der Beschaftig-
ten stellt eine Win-Win Situation fiir die erfolgreiche Transformation
der Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region dar. Sozialpartner-
schaftliche Konzepte und die Zusammenarbeit der Betriebsparteien
sind eine gute Basis.

Hierfiir spielt das konstruktive Zusammenwirken zwischen Unter-
nehmen, Arbeitnehmervertretungen und den betroffenen Beschaf-

tigten eine zentrale Rolle.

Regulatorik und moderne Verwaltung:

Die Unternehmen der Region Ostwiirttemberg stehen vor der
Herausforderung, sich stetig wandelnden gesetzlichen Vorgaben
und Normen anzupassen, die sowohl national als auch international
gelten kdnnen. Dies umfasst ein breites Spektrum an Themen, von
Umwelt- und Emissionsstandards liber Sicherheitsanforderungen
bis hin zu regulatorischen Vorgaben fiir autonome Fahrzeuge und
vernetzte Dienste.

Eine moderne Verwaltung in diesem Kontext bedeutet, agile und
effiziente Prozesse zu etablieren, die es ermdglichen, schnell auf
Veranderungen zu reagieren, Compliance sicherzustellen und gleich-
zeitig Innovationen voranzutreiben. Eine moderne und effiziente
Verwaltung kann zum Gelingen von Transformationsprozessen bei-
tragen, wahrend langwierige Verwaltungsprozesse diese hemmen

konnen.

Innen- und AuBenmarketing:

Das Handlungsfeld Marketing spielt eine begleitende und unterstiit-
zende Rolle in der Transformation der Fahrzeug- und Zulieferindust-
rie und umspannt alle anderen Handlungsfelder.

Zielgerichtete Kommunikation und Marketing machen technologi-
sche Innovationen, neue Geschaftsmodelle und Angebote des Netz-
werkes innerhalb der Region bekannt und sichtbar.

Dazu gehort auch die Reduktion von Doppelstrukturen bzw. die ge-
meinschaftliche Vermarktung von Angeboten.

Dariiber hinaus verbessern die Mainahmen die AuRenwahrneh-
mung Ostwiirttembergs liber gezielte MarketingmaRnahmen (u.a.

fur Fachkréfte).
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5. MASSNAHMEN UND UMSETZUNGSPLAN

Die Malinahmen der Transformationsstrategie leiten sich aus den
quantitativen und qualitativen Analysen ab, bauen auf dem be-
stehenden ZO Masterplan Ostwiirttemberg auf, erweitern gezielt
das Angebotsportfolio des Transformationsnetzwerks und etablieren
einen klaren Handlungs- und Umsetzungsrahmen fiir die Zukunft.
Die MaRnahmen kénnen vom Transformationsnetzwerk initiiert
werden, bei der Umsetzung miissen jedoch im gemeinsamen Schul-
terschluss gezielt regionale Partner eingebunden werden.

Die Aktivitdten und MalRnahmen des Transformationsnetzwerks
werden dabei den flinf abgeleiteten Handlungsfeldern zugeordnet,
die die zentralen Herausforderungen systematisch angehen und die

strategischen Ziele adressieren.

Dem Handlungsfeld Innen- und AuRenmarketing kommt dabei eine
Querschnittsfunktion zu.

Es tragt dazu bei, verschiedene Inhalte der Transformation nach
innen und aufRen zu transportieren, um Aufbruchsstimmung, Trans-
parenz und Sichtbarkeit zu erzeugen.

Im Zuge der dialogorientierten Erarbeitung der Manahmen und
Projektansétze wurde eine Priorisierung durch eine Expertengruppe
vorgenommen, die mit breiter regionaler Expertise besetzt war. Auf
diese Weise werden die MaRnahmen in einen zeitlichen Kontext der
Umsetzung gesetzt. Einzelne Maflnahmen werden bereits vorberei-
tet oder sind in der Umsetzung bzw. Verstetigung, wie beispielsweise

der jahrlich stattfindende Transformationskongress.

Abbildung 15: Ubersicht der Handlungsfelder und der MaRnahmen inklusive einer Priorisierung
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Regionales Innovations- Schliisselqualifikationen

okosystem

Innovations- und Trans-
formationsplattform

Begeisterung fiir techni-
sche Themen wecken

Technologie-Scouting &
Know-how- Erschlieung
fiir Zukunftsprodukte u.
-markte

Optimierung der
Berufsorientierung auf
Zukunftsberufe

Netzwerk Internationale
Fachkréfterekrutierung

Transformations-
werkstétten

Transformations-
challenge Ostwiirttem-
berg

Fordermittel-
beratungs-Netzwerk

Qualifizierungsoffensive

Future Skills: Qualifizie-
rung entwickeln und
fordern

Berufliche Ubergénge

Qualifikationslotsen

Innen- & AuBRen-
marketing

Regulatorik & moderne
Verwaltung

Effizienznetzwerk
fir Biirokratie und
Regulatorik

Standortkampagne
Ostwiirttemberg in der
Transformation

Transformations-
kongress

One-Stop-Shop
Genehmigungsverfahren
und digitale Verwaltung

Aufbau eines Anbieter-
Pools ,Dienstleister fiir
Regulatorik“

Aufbau und Verstetigung
der Botschafter-
kampagne

Transformations-
Ausstellung

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.
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5.1 REGIONALES INNOVATIONSOKOSYSTEM

Produkte, Dienstleistungen, Technologien und Geschéftsmodelle
sollen durch eine intensivere Zusammenarbeit, einen verstarkten
Wissensaustausch und den Zugang zu vielféltigen Ressourcen gefor-
dert werden. Dazu ist ein fiinfteiliges Malhahmenpaket vorgesehen
(siehe Abbildung 16). Das Dach bildet eine Innovations- und Trans-
formationsplattform fiir die Region. Hier werden Unternehmen, Wis-
senschaft und Start-Ups vernetzt. Ziel ist es, entlang der Kompetenz-
schnittstellen Innovationspotenziale aufzuzeigen.

So sollen Unternehmen, Start-Ups und Wissenschaft gezielt mitein-
ander vernetzt werden, um Innovationspartnerschaften einzugehen
und gemeinsame Kooperationsprojekte umzusetzen.

Uber ein Technologie-Scouting werden einerseits neue Wertschép-
fungspotenziale in Zukunftsprodukten und -mérkten exploriert,
andererseits technologische Losungen fiir die spezifischen Entwick-
lungsbedarfe der Unternehmen gesucht.

Gemeinsam schaffen die beiden MaRnahmen die Basis fiir die Star-
kung des regionalen Innovationssystems.

Die Transformationswerkstatten schaffen einen realen, themen- und

innovationsgetriebenen Austausch sowohl zwischen Unternehmen

als auch zwischen Arbeitnehmervertretungen und Beschaftigten.
Das fordert Vertrauensbeziehungen und in der Folge die Entwicklung
innovativer Losungen durch Kooperationen, Erfahrungsaustausch
und Wissenstransfer.

Mit der bereits erfolgreich etablierten Transformations-Challenge
Ostwiirttemberg wird der Suchraum fiir passende Losungen der He-
rausforderungen regionaler Unternehmen erweitert, das regionale
Innovationsokosystem nach aufien weiter ge6ffnet und Start-Ups
werden gezielt mit ihren neuen Ansatzen und Ideen eingebunden.
Um eine professionelle und eigenstéandige Umsetzung dieser Pro-
jekte in den Unternehmen sicherzustellen, werden zudem sogenann-
te Transformations-Scouts qualifiziert. Dazu werden Expertinnen
und Experten in Unternehmen fiir das Management von Transfor-
mationsprojekten aufgebaut. Ergénzt werden diese Vorhaben von
einer Fordermittelberatung, die Unternehmen fallbezogen in der
Akquise von Fordermitteln begleitet, ausgerichtet auf spezifische
technologische Potenzialfelder oder konkrete Fordermittelbedarfe,
die insbesondere aus den Erkenntnissen der Transformationswerk-

statten resultieren konnen.

REGIONALES INNOVATIONSOKOSYSTEM

,Die Erfassung und iibersichtliche Zugdnglichkeit zu den Kompeten-
zen der regionalen Unternehmen ist die Grundvoraussetzung fiir die
Weiterentwicklung des regionalen Innovationsokosystems.“

Wl Hochste Prioritat

£

Innovations- und Tr mationsplattform

- schafft Transparenz und Ubersichtlichkeit iiber Kompe-
tenzen der regionalen Unternehmen und verfiighare
Lésungen

- erleichtert die Suche nach potenziellen Partnerorgani-
sationen fiir die Entwicklung und Umsetzung innova-

tiver Losungen

,Die Unternehmen kennen die Zukunftsprodukte und damit verbundene
Wertschépfungspotenziale hdufig nicht.“

W Hohe Prioritit

Technologie-Scouting

- Verschneidung regionaler Kompetenzen mit Zukunfts-
produkten innerhalb und aufRerhalb automobiler Mérkte

- Suche nach passenden Partnern fiir die Herausforder-
ungen regionaler Unternehmen

,Ein Vertrauensnetzwerk zwischen den relevanten regionalen Akteuren aufbauen,
Geheimhaltungstendenzen vermeiden und damit die Basis fiir eine erfolgreiche
gemeinsame Innovationsarbeit legen.“

Il Hohe Prioritét

Transformationswerkstatten

- Plattform fiir Kompetenz- und Technologieaustausch

- direkter personlicher Austausch durch Veranstaltungen in Prasenz

»Regionale Unternehmen mit aufstrebenden Innovatoren, Start-Ups und Partnern aus

der Wissenschaft verbinden. «

M Hohe Prioritét

Transformations-Challenge -

- (Uber-)regionale und europaweite Ausschreibung konkreter Herausforderungen
regionaler Unternehmen als Challenge

,Orientierung und Unterstiitzung im Férdermitteldschungel.”
M Mittlere Prioritat

Fordermittelberatungs-Netzwerk -

- One-Stop-Shop fungiert als zentrale Koordinations- und Kompetenzstelle fiir die
Fordermittelberatung
- Mégliche Nutzung der Potenziale von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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Koordination und Partner

INNOVATIONS- UND
TRANSFORMATIONS-
PLATTFORM

IHK (und weitere Partner wie bspw.

Start-Ups, Hochschulen, DigiZ)

Hochste Prioritat

kurzfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Eine grundlegende Voraussetzung fiir die Weiterentwicklung des
regionalen Innovationsokosystems ist eine Status quo-Erfassung
der Kompetenzen und technischen Losungen, die in den regionalen
Unternehmen vorhanden sind. Ziel ist die Gberbetriebliche und
brancheniibergreifende Vernetzung von Unternehmen, um Koope-
rationspartner zu identifizieren und Innovationspotenziale an den
Schnittstellen unterschiedlicher Kompetenzen zu erschliefRen. Diese
Transferprojekte werden aktiv begleitet, wobei die Einbindung von
Partnern aus Wissenschaft, Start-Ups und Tech-Unternehmen ent-
scheidend fiir den Erfolg ist. Unterhalb der Ebene der Plattform die-
nen Transformationswerkstatten, Transformations-Challenges sowie
ein begleitendes Technologie-Scouting oder eine gezielte Forder-

mittelberatung fiir die Transferprojekte als wichtige Erfolgsfaktoren.

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
X  Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
X  Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
X  Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Automobilzulieferer, fahrzeugnaher Maschinenbau aber auch
weitere Industrieunternehmen sowie unternehmensnahe Dienst-
leister werden 2025 zu einem Auftakttreffen eingeladen. Dabei soll
ein erstes Arbeitsprogramm entwickelt werden und gegebenenfalls
weitere Partner gezielt angesprochen werden.

Zudem ist die Entwicklung des Tools durch einen technischen
Dienstleister ein wichtiger Schritt fiir die transparente Darstellung
von Produkten, Dienstleistungen und Technologiekompetenzen.
Systematisch erfasste Daten kdnnen in einem letzten Schritt in das
System integriert werden, um eine benutzerfreundliche und infor-

mative Plattform zu schaffen.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zugdnglich machen

Standortattraktivitat sichern
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TECHNOLOGIE- Koordination und Partner

IHK (und weitere Partner wie bspw. Hohe Prioritat

SCOUTING Start-Ups, Hochschulen, DigiZ)

kurzfristige Umsetzung

©

Kurzbeschreibung

Ein Technologie-Scouting dient als strategisches Instrument, um die
regionalen Kompetenzen und das oft tiefgreifende Fachwissen der
Unternehmen mit den Anforderungen und Chancen zukunftsorien-
tierter Produkte innerhalb und auRerhalb automobiler Markte (z.B.
sonstiger Fahrzeugbau, Wasserstoffwirtschaft, Luft- und Raumfahrt,
erneuerbare Energien usw.) zu verkniipfen.

Die Basis hierfiir liefert das moderierte Networking oder die informa-
tive Plattform in der aufzubauenden Innovations- und Transforma-

tionsplattform.

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
X  Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
X  Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

In einem ersten Schritt sollen mit Partnern aus dem Netzwerk von

e-mobil BW oder auch Transformations-Hubs aus anderen Regionen
und weiteren Technologietransferpartnern mégliche Technologie-
entwicklungspfade in Zukunftsmarkte innerhalb und aufRerhalb der
Automobilbranche fiir Unternehmen aufgezeigt werden. Je nach
Interesse der Unternehmen und konkreten technologischen Zu-
kunftschancen sollen dann bei Bedarf Transformationswerkstatten
und Challenges fiir die Unterstilitzung dieser Unternehmen initiiert

werden.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
X  Technologien zugdnglich machen

Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner
IHK, BIWE, IG Metall und WiRO

TRANSFORMATIONS-
WERKSTATTEN

Hohe Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Um eine Plattform fiir den Austausch von Fachwissen und Techno-
logien zu schaffen, finden verschiedene thematische Transforma-
tionswerkstatten in Prasenz statt. Diese Werkstatten zielen darauf
ab, ein robustes Vertrauensnetzwerk sowohl zwischen regionalen
Unternehmen als auch zwischen Arbeitnehmervertretungen und
Beschaftigten zu etablieren. Auch Kommunen haben vielfaltige
Transformationsherausforderungen zu bewaltigen. Beispiele sind
die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen oder der nachhaltige
Umbau der Infrastruktur bis hin zum Fachkraftemangel.

Auch sie brauchen Unterstiitzung und sollen tiber Transformations-
werkstatten miteinander vernetzt werden. Durch den direkten, per-
sonlichen Dialog und entsprechende Veranstaltungen wird nicht nur
die Bildung eines solchen Vertrauensnetzwerks gefordert, sondern
auch die Neigung zur Geheimhaltung verringert. Dies bildet eine so-
lide Grundlage fiir erfolgreiche, gemeinschaftliche Innovationspro-
jekte. Die Hinzuziehung neutraler Moderatorinnen und Moderatoren
und die Zusammenarbeit mit akademischen Einrichtungen sowie

Fachexpertinnen und Fachexperten in diesen Werkstatten unterstiit-

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten

X  KMU sensibilisieren

X

Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen

X Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen

X  Wissenschaftliche Partner integrieren

Griindungskultur starken

Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

zen eine objektive, ergebnisorientierte Debatte, die die Entwicklung

und Realisierung innovativer Lésungen vorantreibt.

Die Partner des Transformationsnetzwerkes gehen hierbei arbeits-
teilig vor und adressieren unterschiedliche Themenschwerpunkte:
Die IHK unterstiitzt durch Werkstatten fiir Unternehmen zu den
Themen Nachhaltigkeit, Technologie- und Geschaftsmodellinno-
vationen. Das Bildungswerk unterstiitzt durch Werkstatten zu den
Themen Fachkréftesicherung, Qualifizierung, Personalentwicklung,
Unternehmenskultur und Future Skills wie bspw. Agilitat.

Die IG Metall unterstiitzt durch Werkstatten fiir Betriebsratsmitglie-
der zu den Themen Nachhaltigkeit, Qualifizierung, Personalinforma-
tionssysteme, Digitalisierung/Kl, Geschaftsmodell- und Strategie-
entwicklung sowie Fordermoglichkeiten. Die WiRO unterstiitzt durch
Werkstatten fiir Kommunen und Landkreise. Hierzu werden passen-
de Partner aus Wissenschaft, Unternehmen, Start-Ups, Transformati-
ons-Hubs und -netzwerken identifiziert, mit denen die Werkstatten

gemeinsam umgesetzt werden.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
X Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
X  Technologien zuganglich machen

Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner

TRANSFORMATIONS-

IHK (und weitere Partner wie bspw. Start-
CHALL“ENGE Up-Okosysteme, Technologienetzwerke,
OSTWURTTEMBERG

Hochschulen)

Hohe Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Mit der Transformations-Challenge Ostwiirttemberg bietet das
Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg Unternehmen, insbe-
sondere der Automobilbranche und kiinftig auch weiteren Branchen,
die Méglichkeit, betriebliche Herausforderungen gemeinsam mit
externen Innovationspartnern zu bewaltigen. Die Transformations-
Challenge bildet den Abschluss eines dreistufigen Prozesses zur
Starkung der eigenen Innovations- und Transformationsfahigkeit
der Unternehmen:

1. Sensibilisierung der Geschaftsfiihrung: Um die Geschéftsfiihrung
der Unternehmen fiir die Moglichkeiten und Notwendigkeiten von
Transformation und Innovation zu sensibilisieren und weiterzubil-
den wurde die Workshop-Reihe ,Innovationswerkstatt“ entwickelt.
Diese Workshops sollen Fiihrungskrafte dazu beféhigen, die Bedeu-
tung von Transformation und Innovation zu erkennen und strategi-
sche MaRnahmen in ihren Unternehmen zu initiieren.

2. Qualifizierung der Mitarbeitenden: Nach der Sensibilisierung der

Geschéftsfiihrung folgt die Qualifizierung der Mitarbeitenden.

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
X  KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
X  Wissenschaftliche Partner integrieren
X  Grindungskultur starken
Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Hierzu wurde die Weiterbildung zum Transformations-Scout ein-
gefiihrt, die sich an hochqualifizierte Mitarbeitende auf operativer
Ebene richtet. In dieser QualifizierungsmaRnahme erwerben die
Teilnehmenden die notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen,
um strategische Transformationsprojekte erfolgreich eigenstandig
umsetzen zu kénnen.

3. Teilnahme an der Transformations-Challenge: In diesem Schritt
steht die Transformations-Challenge im Fokus. Ziel dieses Formats
ist es, Unternehmen langfristig mit (inter-)nationalen Start-Ups und
wissenschaftlichen Partnern zu vernetzen, um gemeinsam Losungen
fiir betriebliche Herausforderungen zu entwickeln. Dieses Format
soll die Innovations-, Transformations- und Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen sowie des gesamten Innovationsokosystems der
Region starken. Im Tandem aus Geschaftsfiihrung und betrieblichem
Transformations-Scout werden Projekte langfristig umgesetzt und
neue Initiativen angestofRen, um die nachhaltige Entwicklung der

Unternehmen sicherzustellen.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen

X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern

X  Technologien zugénglich machen

Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner

FORDERMITTELBE-
RATUNGSNETZWERK

IHK und WiRO (und weitere Partner wie

bspw. Wirtschaftsforderungen, Landkreise,

Kommunen, Férderbanken)

Mittlere Prioritat

mittelfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Um Unternehmen in Ostwiirttemberg entscheidend bei der Reali-
sierung ihrer Innovations- und Transformationsvorhaben zu unter-
stlitzen, wird ein Fordermittelberatungs-Netzwerk etabliert. Dieses
agiert als One-Stop-Shop und bietet eine umfassende, neutrale und
effiziente Beratung rund um das Thema Fordermittel. Das Forder-
mittelberatungs-Netzwerk dient als Anlaufstelle fiir Unternehmen,
die finanzielle Unterstiitzung fiir ihre Projekte suchen. Ziel ist es,
den regionalen Unternehmen einen klaren Weg durch den ,,Férder-
mitteldschungel® zu weisen, indem spezifische Fordermoglichkeiten
identifiziert und der Zugang zu diesen erleichtert wird. Das liberge-
ordnete strategisches Ziel sollte sein, dass die Region und vor allem
die regionalen Unternehmen kiinftig noch starker von Férdermitteln
der EU, des Bundes und des Landes profitieren.

Eine mogliche Anwendung von Chatbots oder intelligenten Suchal-

gorithmen flir die Fordermittelberatung wird in diesem Zuge gepriift.

Durch den Einsatz von modernen Technologien soll eine effizientere

und umfassendere Ubersicht iiber verfiigbare Férdermittel ermog-

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
X Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
X Biirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

licht werden. Dies konnte die Suche und Identifizierung relevanter
Fordermdglichkeiten fiir Unternehmen erheblich beschleunigen und
optimieren.

In einem ersten Schritt sollen Know-how-Trager und vorhandene
Portale und Plattformen mit relevanten Férdermittelinformationen
identifiziert werden. Darauf aufbauend sollen technische Mdglich-
keiten (u.a. Webcrawler) fiir eine automatisierte Beobachtung der
Fordermittelmoglichkeiten entwickelt werden. Begleitend sollte ein
Expertenkreis aufgebaut werden, der die Informationen verifiziert.
Es erfolgt eine arbeitsteilige Umsetzung durch die IHK Ostwiirttem-
berg und die WiRO. Dort wo notwendig, werden Spezialisten,
Fordermittelgeber fiir einzelne Programme eingebunden.

Es sollen keine Doppelstrukturen aufgebaut werden, sondern Know-
how- Tragerinnen und -Trager innerhalb und auRerhalb der Region
eingebunden werden. Dariiber hinaus sollen Verantwortliche aus
den Unternehmen in Transformationswerkstatten zu Férdermittel-

themen qualifiziert werden.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
X Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zugdnglich machen

X  Standortattraktivitét sichern
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Ankniipfend an die Priorisierung der Malnahmen im Zuge der Work-
shops zeigt sich flir das Handlungsfeld Regionales Innovationséko-

system folgende Ubersicht der MaRnahmen:

Abbildung 17: Umsetzungsplan der MaBRnahmen fiir das Handlungsfeld Regionales
Innovationsokosystem

=0
Z@J REGIONALES INNOVATIONSOKOSYSTEM
O
A

M Hochste Prio

Technologie-Scouting & Know-how-ErschlieBung fiir Zukunftsprodukte u. -mérkte

Innovations- und Transformationsplattform

H Hohe Prio

H Mittlere Prio

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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5.2 QUALIFIZIERUNGSOFFENSIVE

Die Qualifizierungsoffensive des Transformationsnetzwerks fiigt sich
nahtlos in die bestehenden regionalen Initiativen (Querschnittsziel
»Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive“ des ZO Masterplans
Ostwiirttemberg, Fachkréfteallianz Ostwirttemberg) zur Weiterbil-
dung und Umqualifizierung von Beschaftigten ein.

Im engen Austausch mit den regionalen Initiativen und agierenden
Akteuren werden Redundanzen und Doppelstrukturen in der An-
gebotslandschaft vermieden und eine zielgerichtete Blindelung der
Ressourcen gewahrleistet.

Unter dem Motto "Future Skills“: Qualifizierung entwickeln und

fordern, erganzt das Netzwerk die Angebote im engen Austausch mit

den Unternehmen, insb. der Fahrzeug- und Zulieferindustrie. Dazu
hat das Transformationsnetzwerk mittels einer Qualifizierungsana-
lyse bereits Angebotsliicken in den Portfolios regionaler Bildungs-
trager gepriift und wird nun fehlende Qualifzierungsmafnahmen
daraus ableiten. Zu ausgewahlten, durch die vielfaltigen Transforma-
tionsprozesse besonders gefdhrdeten Berufen, setzt das Transforma-
tionsnetzwerk auf partizipative Entwicklungsprozesse fiir berufliche
Uberginge gemeinsam mit betroffenen Unternehmen. Um Unter-
nehmen und Beschaftigte zuverldssig mit den notwendigen Informa-
tionen zu versorgen, werden Qualifikationslotsen geschult, die auch

zu Forderprogrammen im Bereich Qualifizierung beraten kénnen.

QUALIFIZIERUNGSOFFENSIVE

Vermeidung von
Doppelstrukturen mit

bestehenden Initiativen

M Hochste Prio

industrie

- Unternehmensinterne Lerntandems / Lernnetzwerke

,Liicken in den Angeboten regionaler Bildungstrdger zur
Vermittlung von , Future Skills“ erkennen und schlieRen.

Future Skills: Qualifizierung entwickeln und férdern

- Ergdnzung der regionalen Weiterbildungsangebote im
Bereich zukiinftig wichtiger Kompetenzen
- gezielte Ergdnzung fiir Unternehmen der Automobil-

«

O
R

»Unternehmen benétigen einen unkomplizierten Zugang
zu Informationen iiber Ansprechpartner/innen, Prozesse
und Finanzierungsméglichkeiten.”

M Mittlere Prio

»Notwendig ist eine differenzierte Betrachtung der

Qualifizierungsbediirfnisse.“

u Hochste Prio

Berufliche Uberginge

und Tatigkeiten

Qualifikationslotsen

- Direkte Anlaufstelle im Sinne eines One-Stop-Shops
,Forderprogramme Qualifizierung’

- Unterstiitzung von Unternehmen in der Weiterentwick-
lung der Weiterbildungskultur

- Entwicklung und Erprobung von Weiterbildungspro -
grammen fiir Beschaftigte in gefdhrdeten Berufsbildern

- Orientierung an individual-betrieblichen Bedarfen

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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Koordination und Partner

FUTURE SKILLS: QUA-
LIFIZIERUNG ENTWI-
CKELN UND FORDERN

BIWE und IG Metall (und weitere Partner wie

bspw. Bildungstrager, AgenturQ, Hochschulen)

Hochste Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Angesichts der rasanten Entwicklungen in Bereichen wie Digitali-
sierung und Automatisierung, aber auch in automobilspezifischen
Themen wie Elektromobilitdt und autonomem Fahren, stehen
Unternehmen vor der Notwendigkeit, ihre Belegschaften mit

einem breiten Spektrum an neuen Kompetenzen (z.B. intelligente
Hardwaresysteme und Robotik, elektrische Anlagen und Bauteile,
grundlegende Programmierfahigkeit und IT-/Digitalkompetenzen)
auszustatten. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, verfolgt
die MaRnahme ,Future Skills“ das Ziel, regionale Weiterbildungsan-
gebote im Bereich zukiinftig wichtiger Kompetenzen fiir Unterneh-
men der Fahrzeugindustrie und des fahrzeugnahen Maschinenbaus
passgenau zu erganzen.

Ein wesentlicher Schritt besteht darin, die fiir die Region Ostwiirt-
temberg spezifisch relevanten Zukunftskompetenzen (Future Skills)
zu identifizieren. Diese Identifikation erfolgte im Rahmen einer
Befragung von Geschaftsfiihrenden und von Beschéftigten mit dem

Anspruch, ein moglichst breites Spektrum an Unternehmen zu er-

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken

X  Berufliche Ubergénge gestalten

X  KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

el

reichen und somit einen signifikanten Beitrag zur Steigerung der

regionalen Zukunftsfahigkeit zu leisten. Hierfiir konnte zudem die
Neuauflage der ,,Future Skill-Studie“ genutzt werden.

Mit innovativen und praktischen Ansatzen sollen die entwickelten
Weiterbildungsangebote den spezifischen Anforderungen und
Herausforderungen von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
gerecht werden. Hierflir spielt das konstruktive Zusammenwirken
zwischen Unternehmen, Arbeitnehmervertretungen und den betrof-
fenen Beschéftigten eine zentrale Rolle. Die Wirksamkeit kann durch
Pilot-Kurse Uiberpriift und das Feedback zur Weiterentwicklung

genutzt werden.

Mit der Kooperationsvereinbarung ,WEITERbilden WEITERkommen
in Ostwiirttemberg® wollen die IG Metall Aalen/Schwabisch Gmiind
und Heidenheim, die Agentur fiir Arbeit Aalen und Stiidwestmetall
Bezirksgruppe Ostwiirttemberg mehr Beschéftigte in Ostwiirttem-

berg fiir betriebliche Weiterbildung gewinnen.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zugdnglich machen

X Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | MaRnahmen und Umsetzungsplan



BERUFLICHE Koordination und Partner

UBERGANGE

wie bspw. Bildungstrager)

BIWE und IG Metall (und weitere Partner Hochste Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Um Beschaftigte auf zukiinftige Tatigkeiten vorzubereiten, braucht
es berufliche Ubergénge, die mittels Qualifizierung gestaltet werden.
Die Bertelsmann Stiftung, die im Rahmen der Studie ,,Berufliche
Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-
Wiirttemberg“ besonders von der automobilen Transformation ge-
fahrdete Berufe (u.a. Hilfskraft in der Metallbearbeitung, Spezialistin-
nen und Spezialisten in der Kraftfahrzeugtechnik, Vertriebsfachkraft)
identifiziert hat, erarbeitet gemeinsam mit dem Transformations-
netzwerk und regionalen Unternehmen passende Qualifizierungs-
malnahmen im Sinne von Ubergangspfaden.

Als Zielgruppe werden regionale Automobilzulieferer und der fahr-
zeugnahe Maschinenbau, insbesondere deren Betriebsratinnen und

Betriebsrate und Personalverantwortliche adressiert.

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken

X  Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen

X  Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Blrokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Teil bzw. Grundbaustein der Malnahme sind Vernetzungswork-
shops, die nicht nur die Basis fiir die Entwicklung der Ubergangs-
pfade legen, sondern den Unternehmen auch einen gezielten Aus-
tausch und Handlungsansatze zu den Themen Fachkréaftesicherun

und Qualifizierung ermoglichen.

Fur die mogliche Umsetzung konnen im Rahmen eines Vernet-

8

zungsworkshops Impulse gesammelt und eine Austauschplattform

geschaffen werden.
Ziel ist die Entwicklung passgenauer Qualifizierungsmalnahmen
durch eine Einbindung vielfaltiger Akteure in der Region, die an-

schlieend erprobt werden kdnnen.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientier
fordern
Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

t
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Koordination und Partner

QUALIFIKATIONS-
LOTSEN

BIWE und IG Metall (und weitere Partner

wie bspw. Bildungstrager)

Mittlere Prioritat
Mittelfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Qualifikationslotsen sollen Multiplikatoren und Wissenstrager
sowohl in Betrieben der Fahrzeugindustrie und dem fahrzeugnahen
Maschinenbau, sowie aulRerhalb der Betriebe darstellen. Ziel ist es
die Region mit vielen Weiterbildungsmultiplikatoren auszustatten
und somit viele Anlaufstellen mit einem dhnlichen oder sogar glei-
chen Wissensstand zu etablieren. Beispielsweise konnen Betriebs-
rate, Fihrungskrafte, Personalentwicklerinnen und Personalent-
wickler diese Rolle im Unternehmen einnehmen. Zusétzlich konnen
samtliche regionale Institutionen, die einen engen Austausch mit
Betrieben pflegen, Qualifikationslotsen ausbilden und somit eben-
falls Betriebe unterstiitzen.

Inspiriert durch das bundesweite Schulungsprogramm der IG Metall

sWeiterbildungsmentoren“ flir Betriebsrate und Betriebsratinnen,

Herausforderungen

X Schlisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken

X Berufliche Uberginge gestalten

X KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Biirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

M

=)

sowie durch den intensiven Austausch in der Quali-Kooperation die

im Rahmen des Querschnittsziels Qualifizierungs- und Beschafti-
gungsoffensive des Masterplans (ZO Ostwiirttemberg) stattfindet,
soll ein virtuelles modulares Schulungsprogramm entwickelt wer-
den, das sdmtliche Themen rund um Qualifizierung abbildet. Dabei
kann das Programm von Griinden und Motivation zur Weiterbildung,
liber strategische Weiterbildung, Bedarfserhebung und -deckung bis

hin zu Fordermoglichkeiten von Weiterbildungen gehen.

In Kooperation mit regionalen Bildungstragern und weiteren wichti-
gen Institutionen, wie beispielsweise der Agentur fiir Arbeit, kdnnen
die relevanten Inhalte und Informationen gesammelt und aufberei-

tet werden.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | MaRnahmen und Umsetzungsplan



Ankniipfend an die Priorisierung der Malnahmen im Zuge der

Workshops zeigt sich fiir das Handlungsfeld Qualifizierungs-

offensive folgende Ubersicht der MaRnahmen:

Abbildung 19: Umsetzungsplan der MaBnahmen fiir das Handlungsfeld Qualifizierungsoffensive

QUALIFIZIERUNGSOFFENSIVE

B

B Hochste Prio

A

Hl Hohe Prio

M Mittlere Prio

Future Skills: Qualifizierung entwickeln und férdern
- Berufliche Ubergénge

Qualifikationslotsen

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaRnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops

5.3 SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Ostwiirttemberg ist gepragt von zahlreichen hochspezialisierten
Technologieunternehmen. Diese Unternehmen sind auf ebenso
hochspezialisierte Fahigkeiten und Kompetenzen ihrer Mitarbei-
tenden angewiesen, die fiir die Aufrechterhaltung und den Ausbau
ihrer Marktpositionen unerldsslich sind.

Die spezifischen Anforderungen dieser Firmen an ihre Beschéftigten
machen es notwendig, dass regionale Bildungs- und Weiterbildungs-
systeme und Strategien zur liberregionalen Fachkraftegewinnung

eng auf die Bedlirfnisse der Wirtschaft abgestimmt werden.

Die ohnehin bestehende Herausforderung teils unbekannter und
unattraktiver Ausbildungs- und Berufswege wird durch die demogra-
fische Entwicklung und einen allgemeinen Trend zu sinkendem Inte-
resse an technologischen und industriellen Laufbahnen verstarkt.
Das Potenzial von Auszubildenden und Fachkraften sinkt fir die

regionalen Unternehmen somit weiter.



Um diesen Herausforderungen zu begegnen und die Zukunftsfahig- Laufbahnen und Ausbildungsberufen im Ubergang von der Schule
keit der regionalen Wirtschaft zu sichern, ist es von entscheidender in das Berufsleben zu fordern. Dariiber hinaus ist ein Netzwerk fiir
Bedeutung, die Verfligbarkeit und Entwicklung von Fachkraften mit internationale Fachkréfterekrutierung ein weiterer wichtiger Bau-
den benétigten Schliisselqualifikationen zu starken. Dazu gehort es stein, um dem Fachkrédftemangel in der Region entgegenzuwirken.

als Basis, Begeisterung fiir technische Themen zu wecken, insb. bei

jungen Menschen, und ihnen die Vielfalt und Attraktivitat techni- Die Anwerbung und Integration von Fachkréften aus anderen
scher Berufe ndherzubringen. Landern kdnnen dazu beitragen, die Liicken zu schlieien, die durch
Die Optimierung der Berufsorientierung auf Zukunftsberufe wird den demografischen Wandel und das abnehmende Interesse an

zudem dabei helfen, das Interesse an technischen und industriellen technischen Berufen entstehen.

Abbildung 20: MaBnahmenpaket im Handlungsfeld Schliisselqualifikationen

m SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

wErforderlich ist Aufkldrung (ber die Attraktivitdt
regionaler (Ausbildungs-)Berufe.“

l Hohe Prio

=
o ’
% Optimierung der Berufsorientierung auf Zukunftsberufe

- Kampagne inkl. Informationsangeboten

- Moderne und ansprechende Kommunikationsformate
und -kanéle

- Eltern als wichtige Zielgruppe fokussieren

»Die ,erlebbare Faszination Technik‘ spielt eine entschei-
dende Rolle bei der Weckung des interesses junger
Menschen fiir technische Berufe.”

BASIS

M Hochste Prio
Begeisterung fiir technische Themen wecken

- Personlicher Kontakt zu Technologie und Menschen in

technischen Berufen

- ,Faszinationstransfer“ in Schulen und bei Veranstaltungen ,Gerade aus dem asiatischen Raum wurden vielfach
- Intensivierung von Unterrichtsbesuchen in Unternehmen positive Erfahrungen gesammelt, wenn es um die
- Begeisterung fiir technische Studiengénge wecken Gewinnung von Fachkréften geht.“

M Hohe Prio

Netzwerk internationale Fachkrifterekrutierung

- Gezielte Anwerbung von internationalen Fachkraften
mit passenden Qualifikationen

- Schaffung eines themenbezogenen Netzwerks fiir
Erfahrungsaustausch zu biirokratischen Verfahren

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaRnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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Koordination und Partner

BEGEISTERUNG

. WIRO (und weitere Partner wie bspw.
FUR TECHNISCHE Bildungsbiros, die 19 Partner der Fach-
THEMEN WECKEN krafteallianz)

Hochste Prioritat

kurzfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Um den Nachwuchs fiir die vielfach hochspezialisierten Technolo-
gieunternehmen in Ostwiirttemberg zu starken, wird das Interesse
junger Menschen an technischen Berufen nachhaltig gefordert.
Durch ,erlebbare Faszination Technik“ und einen gezielten ,Faszi-
nationstransfer” in Schulen und bei Veranstaltungen, werden junge
Menschen flir Technologie und technische Berufe begeistert. Be-
geisterung lasst sich am besten durch Ausprobieren und Experimen-
tieren sowie durch personliche Beziehungen wecken. Daher umfasst
die Malnahme folgende drei Bausteine:

- Experimentieren: Bereits existierende Angebote wie explorhino,
die eule gmiinder wissenswerkstatt, Zukunftsakademie Heidenheim,
Infomobile und Junior-Ingenieur-Akademien bieten vielfaltige Mog-
lichkeiten, um Technik hautnah zu erleben. Diese Angebote werden
auf mogliche Liicken hin tiberpriift, um eine noch breitere Zielgrup-
pe anzusprechen und das Interesse weiter zu steigern.

- Kennenlernen: Der personliche Kontakt zu Technologieunterneh-
men und Beschaftigten in technischen Berufen kann eine nachhalti-

ge Begeisterung hervorrufen. Die Verbindungen zwischen jungen

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern

X KMU in der Fachkréftegewinnung starken
Berufliche Uberginge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Blirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Menschen und Unternehmen werden durch eine Intensivierung

von Unternehmensbesuchen, Einbindung von Unternehmen in
Schulprojekten und die Starkung personlicher Beziehungen zwi-
schen Lehrenden und Unternehmen geférdert (u.a. Nutzung des
Netzwerks Schule-Wirtschaft Ostwiirttemberg priifen).

- Informieren: Eltern sind zentrale Akteure in der Berufsorientierung
ihrer Kinder. Daher werden Eltern als Zielgruppe starker adressiert.
Sie sollen Uiber geeignete Kommunikationskandle und -formate
sowie Informationsquellen und regionale Angebote zur Berufsorien-
tierung informiert werden, um als ,erste Berater* ihrer Kinder gut

agieren zu konnen.

Fiir die Umsetzung sollte zundchst eine Bestandsaufnahme existie-
rende Programme feststellen und nicht-erreichte Zielgruppen er-
mittelt werden. Die Suche von Partnerunternehmen, die Unterneh-
mensbesuche ermoglichen und sich an Schulprojekten beteiligen
ist ebenso wichtig wie die Entwicklung von Formaten, um Eltern

liber die Angebote zur Berufsorientierung effektiv zu informieren.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern

X  Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner

OPTIMIERUNG DER

Bildungsbiiros der beiden Landkreise
BERUFSORIENTIERUNG (und weitere Partner wie bspw. die 19
AUF ZUKUNFTSBERUFE Partner der Fachkrafteallianz)

Hohe Prioritat

Mittelfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Ziel ist es, Uber die Berufsorientierung die Sichtbarkeit regionaler
Arbeitgeber zu erhohen und die Attraktivitat der regionalen Ausbil-
dungsberufe und Beschaftigungsmdglichkeiten zu steigern.

Dies soll u.a. durch die Hervorhebung der Bedeutung dieser Berufe
fir die gesellschaftliche und wirtschaftliche Transformation erreicht
werden. Die MaRnahme umfasst eine weitreichende Kampagne, die
durch vielfaltige und moderne Informationsangebote unterstiitzt
wird. Dazu gehéren unter anderem kurze Videovorstellungen von
Unternehmen und spezifischen Berufen, die die Einzigartigkeit und
Relevanz der Ausbildungsberufe in der Region Ostwiirttemberg auf-
zeigen. Um die Zielgruppe effektiv zu erreichen, setzt die Kampagne

auf zielgruppengerechte Kommunikationskanale und Plattformen,

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern

X  KMU in der Fachkréftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Burokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

AP

=3

die von potenziellen Auszubildenden und Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmern genutzt werden.

Mit dem Ziel, verschiedene Content-Formate liber mehrere Me-
dien und Plattformen zu verbreiten, sollten zunachst die Ziele der
Kampagne festgelegt werden und die Zielgruppe identifiziert sowie
nach Bediirfnissen und ihrem jeweiligen Mediennutzungsverhalten
segmentiert werden. Auf dieser Grundlage kdnnen die Inhalte und
Formate fiir unterschiedliche Kommunikationskandle optimiert

werden.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern

X  Technologien zugénglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | Malnahmen und Umsetzungsplan



Koordination und Partner

NETZWERK INTERNA-

IHK (u. weitere Partner wie bspw. Welcome Hohe Prioritat
TIONALE FACHKRAFTE- Center Ostwiirttemberg, die 19 Partner der Mittelfristige Umsetzung
REKRUTIERUNG Fachkrafteallianz, EATA, Hochschulen, HWK,

Auslanderbehdrden)

Kurzbeschreibung
Einige Unternehmen und Hochschulen rekrutieren bereits erfolg-

reich im europdischen und nicht-europdischen Ausland Fachkrafte.

Durch die Schaffung eines themenbezogenen Netzwerks sollen
Erfahrungsaustausche und Kooperationen erméglicht werden.
Viele Unternehmen haben bereits aufwendige biirokratische Ver-
fahren zur Integration von internationalen Fachkréften in den
deutschen Arbeitsmarkt erfolgreich durchlaufen.

Durch den Austausch dieser Erfolgsgeschichten und Erfahrungs-
berichte konnen Unternehmen voneinander profitieren, indem sie
bewahrte Verfahren adaptieren und so den Prozess der Anwerbung

und Integration internationaler Fachkrafte effizienter gestalten.

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern

X KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken

X  Birokratische Aufwénde bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Dariiber hinaus sind durch Kooperationen in Ziellandern auch
weitergehende Synergien und Moglichkeiten der Zusammen-

arbeit denkbar. Moglich ist dabei auch, dass Partner der Region

in bestimmten Zielregionen gemeinsame Rekrutierungsinitiativen
starten.

Neben der Gewinnung von internationalen Fachkraften ist aber auch
die Bindung der Fachkrafte von groRer Bedeutung. Dabei sind die
Moglichkeiten des Welcome Centers, der Europdischen Ausbildungs-
und Transferakademie (EATA) in Ellwangen oder des Internationalen
Clubs Ostwiirttemberg wichtige Bausteine und bieten Unternehmen
viele Unterstlitzungsmoglichkeiten. Die Bekanntheit dieser Angebo-

te gilt es zu steigern.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen

X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern
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Ankniipfend an die Priorisierung der Malnahmen im Zuge der Work-
shops zeigt sich flir das Handlungsfeld Regionales Innovationséko-

system folgende Ubersicht der MaRnahmen:

Abbildung 21: Umsetzungsplan der MaBnahmen fiir das Handlungsfeld Schliisselqualifikationen

é{)& SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
A

M Hochste Prio

Begeisterung fiir technische Themen wecken

M Hohe Prio

Optimierung der Berufsorientierung auf Zukunftsberufe

Netzwerk Internationale Fachkréfterekrutierung

M Mittlere Prio

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaRnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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5.4 REGULATORIK & MODERNE VERWALTUNG

Ineffiziente und langwierige Verwaltungsprozesse stellen eine erheb-
liche Hiirde fiir die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Fahr-
zeug- und Zulieferindustrie in Ostwiirttemberg dar. Die Komplexitat
regulatorischer Anforderungen, gepaart mit biirokratischen Verzoge-
rungen, behindert nicht nur die schnelle Umsetzung neuer Techno-
logien und Produkte, sondern bindet auch wertvolle Ressourcen, die

anderweitig eingesetzt werden konnten.

Die Digitalisierung und Vereinfachung von Verwaltungsverfahren
sind unerlasslich, um die Effizienz und Attraktivitat des Wirtschafts-
standorts Ostwiirttemberg flir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie
zu steigern. Ein schneller Zugang zu Informationen und kurze
Bearbeitungszeiten fiir biirokratische Anliegen sind die Grundlage
fiir schnelles und flexibles Handeln in einem dynamischen Markt-

umfeld.

Uber einen One-Stop-Shop sollen Genehmigungsverfahren und an-
dere administrative Prozesse zentralisiert und beschleunigt werden.
Instrumente der Kiinstlichen Intelligenz (KI) sollen zum Einsatz kom-
men, um Verwaltungsvorgange zu beschleunigen. Die MaRnahme
liegt klar im Zusténdigkeitsbereich der Verwaltung. Das Transforma-
tionsnetzwerk sollte dennoch auf die Umsetzung hinwirken.

Ein Kl-gestitztes Effizienznetzwerk fiir Blirokratie und Regulatorik
wird zudem implementiert, um den Dialog und Wissenstransfer zwi-
schen Unternehmen zu férdern, sowie Erfolgsgeschichten und Erfah-
rungsberichte liber blirokratische Prozesse zu teilen. Die Schaffung
eines Anbieter-Pools fiir Dienstleister im Bereich der Regulatorik
wird Unternehmen den Zugang zu spezialisiertem Wissen erleich-
tern, um regulatorische Herausforderungen schneller und effektiver
zu bewaltigen. Zudem kénnen Erfahrungswerte liber die Qualitat

der Dienstleistungen ausgetauscht werden.

Abbildung 22: MaBnahmenpaket im Handlungsfeld Regulatorik und moderne Verwaltung

,Problembezogener Austausch mit anderen Unternehmen,
die bereits Losungswege kennen oder dhnliche Probleme
bewdltigt haben.

In Ki liegen vielversprechende Méglichkeiten zur Effizienz-
steigerung biirokratischer Verfahren.“

W Hochste Prio

(@]
(D

?O Effizienznetzwerk fiir Biirokratie und Regulatorik

- Austausch zum Umgang mit Regulatorik
bzw. effizientem Umgang mit Biirokratie

- Bestehende Lésungen am Markt sollen evaluiert und
genutzt werden

- Mégliche Einbindung des GovTech Accelerator des IPAI
wird gepriift

REGULATORIK & MODERNE VERWALTUNG

,Genehmigungsprozesse vereinfachen und beschleunigen, indem alle
notwendigen Schritte zentralisiert und direkt in der Verwaltung durch-
gefiihrt werden.”

Il Hohe Prio Zustdndigkeit liegt in der Verwaltung

One-Stop-Shop Genehmigungsverfahren und digitale Verwaltung

- Ansprechpartner fiir die Unternehmen in der Verwaltung fiir eine
schnelle und effiziente Umsetzung von Genehmigungsverfahren

,Gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen
teilen und vom Netzwerk profitieren.“

M Mittlere Prio

Anbieter-Pool fiir Dienstleister im Bereich der Regulatorik

- erleichterter und schneller Zugang zu spezialisierten Dienstleistern
zur Bewaltigung regulatorischer Anforderungen

- Dienstleister, die regulatorische Anforderungen rechtlich gesichert
umsetzen kdnnen

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops
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ONE-STOP-SHOP

Koordination und Partner

GENEHMIGUNGSVER- WiRO (und ggf. weitere Partner wie bspw.
FAHREN UND DIGITALE Kreise, Kommunen und Smart City-Netzwerk)
VERWALTUNG

Hochste Prioritét
kurz- bis mittelfristige

Umsetzung

Kurzbeschreibung

Die Malnahme zielt darauf ab, die Digitalisierung von Verwaltungs-
verfahren voranzubringen und Genehmigungsprozesse effizienter

zu gestalten, um Unternehmen bei Transformationsvorhaben bzw.
relevanten Genehmigungsverfahren zu unterstiitzen.

In den regionalen Landkreis- und Stadtverwaltungen werden teilwei-
se bereits entsprechende Strategien umgesetzt. In einzelnen Stadten
werden zudem Smart City-Projekte oder Digitalisierungsprojekte
realisiert. Dabei gilt es, bestehende Initiativen im Bereich digitalisier-
te Verwaltung auf die Bedarfe der Transformation insbesondere der
Fahrzeug- und Zuliefererindustrie hin zu reflektieren und unbesetzte
Handlungsfelder mit Projekten zu besetzen und Informationen in die

Flache zu tragen.

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken

X  Birokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Durch die Nutzung von Kl in biirokratischen Prozessen kdnnen wei-
tere Potenziale erschlossen werden. Hier bietet sich die Kooperation
mit dem GovTech Campus Deutschland am Innovationspark Kiinst-
liche Intelligenz (IPAl) an. Ausgewahlte KI-Anwendungen kdnnen

zundchst in Pilotprojekten getestet werden.

Die Zusammenfassung der Projektergebnisse sollen in einem Leit-
faden zusammengefasst werden. Insgesamt sollen die Kommunal-
verwaltungen beféhigt werden, Unternehmen im Sinne eines ,,One-
Stop-Shops“ bei Genehmigungsverfahren effizienter zu unterstiitzen

und Bearbeitungszeiten zu reduzieren.

Strategische Ziele

KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern

X  Technologien zugénglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | MaRnahmen und Umsetzungsplan



Koordination und Partner
IHK und Partner DigiZ

EFFIZIENZNETZWERK
FUR BUROKRATIE UND
REGULATORIK

Hohe Prioritat

mittelfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Fiir die Automobilzulieferer, aber auch andere Branchen, ergeben
sich durch gesetzliche Regelungen und kundenseitige Vorgaben viel-
faltige Dokumentations- und Informationspflichten. Beispiele hierfiir
sind TISAX, die Umsetzung der CSRD-Richtlinie oder das Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz. Die Ergebnisse aus der Expertengruppe
haben gezeigt, dass Unternehmen den Wunsch nach tiberbetrieb-
lichen Austauschformaten zu diesen Anforderungen haben.

Deshalb wird ein ,Effizienznetzwerk fiir Biirokratie und Regulatorik®
gegriindet. Ziel ist es, Synergien zu schaffen, voneinander zu lernen
und Best Practices aufzuzeigen sowie gemeinschaftliche Lésungen
zu finden. Der Austausch soll aufzeigen, welche Aufgaben inhouse
bei den Unternehmen gelost werden und welche extern vergeben
werden. Die externen Losungsanbieter flieRen in den Anbieterpool

fiir Dienstleister im Bereich der Regulatorik ein.

Im Netzwerk soll zunachst ausgelotet werden, wo der groRRte Hand-
lungsdruck bei den Unternehmen besteht. Gemeinsam mit den

Unternehmen sollen in einem Pilotprojekt konkrete Anwendungs-

Herausforderungen

Schlisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Uberginge gestalten

X  KMU sensibilisieren

X  Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken

X Birokratische Aufwéande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

@)
o

falle identifiziert und die Erwartungen konkretisiert werden.
Der ausgewahlte Anwendungsfall sollte fiir moglichst viele Unter-
nehmen von hoher Relevanz sein, damit eine mdgliche KI-Lésung

eine grofRe Breitenwirkung hat.

Anschliefend soll im Rahmen einer Machbarkeitsstudie gepriift
werden, ob und wie Kl unterstiitzend eingesetzt werden kann.
Eine umfassende Marktanalyse soll innovative und bewahrte Ki-
Anwendungen identifizieren, die sich fiir die Optimierung biiro-
kratischer Prozesse eignen.

Auch die technische Realisierbarkeit dieser Anwendungen wird
bewertet. Die Evaluation dient als Grundlage fiir die Auswahl und
Implementierung effektiver Tools und Systeme, die zundchst in
Pilotprojekten getestet werden kdnnen. Es kdnnen bestehende,
angepasste oder neue KI-Losungen in Betracht gezogen werden.
Bei Bedarf wird eine Technologie-Roadmap erstellt. Zudem wird
eine Kooperation mit Partnern wie dem GovTech Campus am Inno-

vationspark Kiinstliche Intelligenz (IPAI) in Heilbronn gepriift.

Strategische Ziele

X KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
X Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
X  Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner
IHK

ANBIETER-POOL FUR
DIENSTLEISTER im
Bereich der Regulatorik

Mittlere Prioritat

mittelfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Angesichts der zunehmenden Komplexitat und Dynamik regulatori-
scher Anforderungen (in der Fahrzeug- und Zulieferindustrie) ist es
flir Unternehmen essenziell, zeitnah und effizient auf Veranderun-
gen reagieren zu konnen.

Insbesondere fiir kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)
konnen die regulatorischen Anforderungen eine erhebliche Be-
lastung darstellen, da ihnen oft die Ressourcen fehlen, um umfas-
sende regulatorische Expertise intern vorzuhalten. Hier setzt der
Anbieter-Pool an: Er zielt darauf ab, Unternehmen einen schnellen
und unkomplizierten Zugang zu spezialisierten Dienstleistern zu
ermoglichen, die Expertise in der Navigation durch regulatorische

Landschaften bieten.

Herausforderungen

Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken

X Birokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

g

Ein Beispiel konnte der Einsatz von geeigneten Dienstleistern im

Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) sein.

Firr die Umsetzung kdnnen z.B. mittels Unternehmensbefragun-
gen die entsprechenden Bediirfnisse und Herausforderungen der
Unternehmen identifiziert werden. Durch einen Aufruf an Regulato-
rik-Dienstleister und regionale Unternehmen (Best Practice) kdnnen
geeignete Akteure ausgewahlt werden.

Im Ergebnis soll eine Kategorisierung der Dienstleistungen nach ver-
schiedenen regulatorischen Bereichen und Bediirfnissen entwickelt
werden und eine Plattform bzw. Datenbank aufgebaut werden, die
Unternehmen Zugang zu Informationen und Kontakt zu Dienstleis-

tern ermoglicht.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskrafte sicherstellen
Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern

X  Technologien zugénglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | MaRnahmen und Umsetzungsplan



Ankniipfend an die Priorisierung der Malnahmen im Zuge der

Workshops zeigt sich fiir das Handlungsfeld Qualifizierungs-

offensive folgende Ubersicht der MaRnahmen:

Abbildung 23: Umsetzungsplan der MaBnahmen fiir das Handlungsfeld Regulatorik & moderne

Verwaltung

M Hochste Prio

M Hohe Prio

M Mittlere Prio

REGULATORIK & MODERNE VERWALTUNG

Effizienznetzwerk fiir Blirokratie und Regulatorik

One-Stop-Shop Genehmigungsverfahren und digitale Verwaltung

Aufbau eines Anbieter-Pools ,,Dienstleister fiir Regulatorik*

|

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops

5.5 INNEN- UND AUSSENMARKETING

Die Forderung eines starken Innen- und Aufenmarketings ist ent-

scheidend, um die Transformation der Fahrzeug- und Zulieferindust-
rie in der Region Ostwiirttemberg erfolgreich zu kommunizieren und
die Region sowohl national als auch international als attraktiven und

zukunftsorientierten Wirtschaftsstandort zu positionieren.

Durch gezielte MarketingmaRnahmen soll das Bewusstsein und
Verstandnis fiir den Wandel gestarkt, die Sichtbarkeit der regionalen
Erfolge erh6ht und ein positives Image der Region als Innovations-

flihrer im Bereich Automotive gefestigt werden.

Die nachfolgenden Aspekte sind das Ergebnis eines intensiven Aus-
tauschs zwischen dem Netzwerk und den regionalen Wirtschaftsfor-
derungen, der die Bedeutung einer koordinierten Vorgehensweise
und die Notwendigkeit eines gemeinsamen Engagements hervorge-
hoben hat, um die Region Ostwiirttemberg erfolgreich zu transfor-
mieren und zu vermarkten. Die aufgefiihrten Ansatze sind das zen-
trale Gerist flr die Weiterentwicklung von MarketingmaRnahmen
der Region Ostwiirttemberg. Dabei kommt es zu Uberschneidungen

zwischen Innen- und Auflenmarketing bei der Reichweite einzelner
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Ansédtze und den adressierten Akteuren (vgl. Abbildung 24).



Abbildung 24: Wesentliche Aspekte eines gemeinsamen Innen- und AuBenmarketings in
der Region Ostwiirttemberg aus Sicht der regionalen Wirtschaftsforderungen

INNENMARKETING

S 0O

Sichtbarkeit und Bewusstsein fiir
Transformationserfolge innerhalb
der Region erhohen

Verankerung und Weiterentwick-
lung der Netzwerk-Strukturen

Breite Beteiligung auch finanziel-
ler Art

INNEN- UND AURENMARKETING

Multiplikatoren innen und aufien
intensiver nutzen

Matching von Unternehmen und
Fachkréften

Eindeutige Strukturen schaffen
und Finanzierungsmittel akquirie-

AURENMARKETING

Breite Standortkampagne mit
Fokus Fachkraftemarketing

Aktive Fachkraftegewinnung
aulerhalb der Region

@20
Jo Jo
o

ren

Gezielte Ansprache internationaler
% Zielgruppen und Fachkraften

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.

Transformationserfolge:

Durch eine nach innen gerichtete Standortkampagne werden Posi-
tivbeispiele, gute Nachrichten und USPs der regionalen Wirtschaft
kommuniziert, um die Identifikation innerhalb der Region zu starken
und das regionale Netzwerk zu festigen. Uber Leuchttiirme und
positive Botschaften werden Sichtbarkeit und das Bewusstsein fiir
Transformationserfolge innerhalb der Region erh6ht. Zudem wird an
der Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fiir Wohnen, Frei-
zeit und Lebensqualitdt gearbeitet, um die Attraktivitdt der Region

zu erhohen.

Verstetigung der Netzwerk-Strukturen:

Um das Netzwerk nachhaltig zu etablieren, miissen sich die Ange-
bote flexibel an die Zeitpléne der Unternehmen anpassen und

es sollte eine direkte Unternehmensansprache erfolgen. Die Star-
kung gemeinsamer Strukturen und Formate (z.B. Make Ostwiirttem-
berg) durch Kooperationen verschiedener Akteure sowie die

bessere Vermarktung bestehender Angebote sind ebenfalls zentral.

Breite Beteiligung:
Institutionalisierte Akteure der Region werden fiir gemeinsame Mar-
keting-Aktivitdten mobilisiert, wobei eine finanzielle und personelle

Beteiligung an diesen Aktivitaten erwartet wird.

Multiplikatoren:

Das Netzwerk wird durch das Gewinnen weiterer Botschafter ge-
starkt, darunter Unternehmen, Beschaftigte, Betriebsrate, Hoch-
schul- und Bildungseinrichtungen sowie Vereine.

Diese sollen nach innen und auRen wirksam sein. Es werden Info-,
Werbe- und Kommunikationsmaterialien bereitgestellt, um den

Aufwand fiir Multiplikatoren zu minimieren.
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Matching:
Die Entwicklung von Matching-Formaten soll Unternehmen und
Fachkréfte effektiv zusammenbringen, um den Bedarf der regionalen

Wirtschaft zu decken.

Eindeutige Strukturen:

Die Etablierung und Schaffung nachhaltig funktionierender Struk-
turen umfasst die eindeutige Formulierung gemeinsamer Marke-
tingziele, Zielgruppen und Zustandigkeiten sowie die Akquise von
Finanzierungsmitteln zur Professionalisierung der Strukturen und

zur Sicherung der Marketingbudgets.

Breite Standortkampagne:

Die Kampagne zielt darauf ab, Ostwiirttemberg mit einem WOW-
Effekt und Hands-on-Mentalitat zu vermarkten, indem tiber mutige
Kommunikation und die Darstellung des Einflusses regionaler
Unternehmen auf den Weltmarkten (u.a. Hidden Champions) fiir
eine strategische Pressearbeit genutzt werden.

Die liberregionale Vermarktung positiver Botschaften (u.a. durch
Zukunftsbotschafter) und Leuchtturmprojekte soll die Attraktivitat

als Gewerbestandort steigern.

Aktive Fachkréftegewinnung:

Durch die Teilnahme an Fachkraftemessen und die Zusammenarbeit
mit Bildungseinrichtungen aufRerhalb der Region sowie durch das
Angebot von Matching-Formaten wird aktiv die Gewinnung von

Fachkréften vorangetrieben.

Internationale Zielgruppen:

Es werden spezifische Botschaften fiir internationale Zielgruppen
und Fachkréfte entwickelt und kommuniziert, um die Region geziel-
ter in internationalen Potenzialregionen fiir qualifizierte Fachkrafte

zu vermarkten.

Um die dargestellten Aspekte zu erreichen, wird ein viergliedriges
MaRnahmenpaket umgesetzt.

Die Standortkampagne Ostwiirttemberg in der Transformation hebt
die Dynamik und Innovationskraft der Region hervor, indem sie auf
mutige Kommunikation und die Prasentation regionaler Erfolge
setzt.

Dies schafft eine starke Identitdt und betont die Rolle Ostwiirt-
tembergs als Schliisselregion fiir zukunftsweisende Lésungen und
Technologien.

Die Botschafterkampagne und Transformations-Ausstellung stellt

in unterschiedlichen Kommunikationskandlen Unternehmen und
Beschaftigte vor, die sich erfolgreich der Transformation stellen, und
sensibilisiert weitere Akteure flir den Wandel.

Diese personlichen Geschichten unterstreichen insb. durch die Bot-
schafterkampagne die menschliche Seite der Transformation und
fordern ein positives Engagement fiir den Veranderungsprozess. Die
Transformations-Ausstellung beleuchtet zudem unternehmensspe-
zifische Transformationsgeschichten. Der Transformationskongress
Ostwiirttemberg bietet eine wichtige Plattform flir den Austausch
und die Diskussion tber die Herausforderungen und Chancen der
Transformation.

Durch die Einbindung fiihrender Experten und die Férderung des
Dialogs zwischen den verschiedenen Akteuren, wird das Verstandnis
fiir die Transformationsprozesse vertieft und die regionale Zusam-
menarbeit gestarkt. Die Transformations-Ausstellung macht schlief3-
lich den Wandel und dessen Auswirkungen greifbar und fordert

das offentliche Bewusstsein fiir die Bedeutung der Transformation.
Durch ein innovatives Ausstellungskonzept, das sowohl physische
als auch digitale Elemente umfasst, werden die vielfaltigen Facetten

der Transformation in Ostwiirttemberg erlebbar gemacht.
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Koordination und Partner

STANDORTKAMPAGNE
OSTWURTTEMBERG IN
DER TRANSFORMATION

WiRO und Partner: Fachkrafteallianz

Hochste Prioritat

kurzfristige Umsetzung

Kurzbeschreibung

Die Standortkampagne fiir die Transformationsstrategie der Fahr-
zeug- und Zulieferindustrie in der Region Ostwiirttemberg zielt dar-
auf ab, die Region als einen dynamischen und zukunftsorientierten
Wirtschaftsstandort zu positionieren und ihre Sichtbarkeit sowohl
national als auch international zu starken. Durch eine mutige und
aufmerksamkeitsstarke Kommunikation soll Ostwiirttemberg als
eine Region des Fortschritts und der Innovation prasentiert werden,
die mit einem starken Netzwerk aus Hidden Champions und fiihren-
den Unternehmen in der Fahrzeugindustrie und im fahrzeugnahen
Maschinenbau glanzt. Die Kampagne wird folgende Kernpunkte

umfassen:

Mutige und strategische Kommunikation:

Durch den Einsatz innovativer Tools und kreativer Marketingstrate-
gien, einschlieBlich strategischer Pressearbeit und die starkere Ein-
bindung von Multiplikatoren, wird die Region Ostwirttemberg mutig
mit WOW-Effekt und Hands-on-Mentalitat vermarktet, um nationale
und internationale Aufmerksamkeit zu erregen. Die Kommunikation
wird darauf abzielen, die einzigartigen Vorteile und Anreize fiir In-
vestitionen und Unternehmensansiedlungen in der Region hervor-

zuheben.

Hervorhebung regionaler Erfolge:

Die Kampagne wird die globalen Einfliisse und Erfolge der regiona-
len Unternehmen und Hidden Champions betonen, um die Frage
,Was ware die Welt ohne Ostwiirttemberg?“ zu beantworten. Da-

durch soll das internationale Ansehen der Region gestarkt werden.

Uberregionale Vermarktung von Leuchtturmprojekten:

Positive Nachrichten und herausragende Projekte aus Ostwiirt-
temberg werden aktiv nach innen und auRen beworben, um die
positiven Aspekte der Transformation und Erfolgsgeschichten in die
Kopfe der Menschen zu tragen und gleichzeitig die Attraktivitat der
Region als Gewerbestandort zu unterstreichen. Zukunftsbotschafter,
wie beispielsweise engagierte Auszubildende und Best Practices von
Unternehmen in der Transformation, werden in den Vordergrund
gestellt, um die Innovationskraft und das zukunftsorientierte Denken

der Region zu demonstrieren.

Erhohung der Sichtbarkeit regionaler Angebote und Biindelung
der Marketingaktivitaten:

Die Kampagne wird neue Kanale und Methoden nutzen, um die
bereits vorhandenen, aber moglicherweise noch nicht ausreichend
bekannten Angebote fiir Unternehmen in der Region bekannter zu
machen. Dabei sollen mogliche Doppelstrukturen in den Angebo-
ten gebiindelt werden. Durch die Einbindung von Multiplikatoren
soll die Reichweite und Effektivitdt der Kommunikation gesteigert

werden.

Vermarktung des Kompetenzprofils:

Das spezifische Kompetenzfeldprofil des Automotive Clusters der
Region wird genutzt, um Ostwiirttemberg als fiihrenden Standort
fiir Innovation und Zukunftstechnologien in der Automobilindustrie
und deren Zulieferbranchen zu positionieren. Die Region wird als
»Zulkunfts]lieferer dargestellt, was ihre Rolle als Schliissellieferant

fiir zukunftsweisende Lésungen und Technologien unterstreicht.
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Um die Standortkampagne umzusetzen, sollte zundchst eine
Kommunikationsstrategie entwickelt und implementiert werden,
indem nationale und internationale Zielgruppen identifiziert und
Kernbotschaften zur Region und ihren Starken sowie USPs formu-
liert werden.

Anschlieflend kdnnen Schliisselakteure, Multiplikatoren und

Herausforderungen

Schlisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Uberginge gestalten

X  KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Blirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Marken-Botschafter aktiviert und eingebunden werden.

Auch die Entwicklung von Kooperationsmodellen mit Kammern,
Fachverbanden oder Bildungseinrichtungen spielt eine wichtige
Rolle. In einem letzten Schritt konnen Leuchtturmprojekte und
Erfolgsgeschichten identifiziert, ausgewahlt und gezielt im Rahmen

der Kampagne vermarktet werden.

Strategische Ziele

KMU zukunftsfit machen

Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
X Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert

fordern

Technologien zuganglich machen

X  Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner
WiRO

AUFBAU UND VER-
STETIGUNG DER BOT-
SCHAFTERKAMPAGNE

Hohe Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Im Rahmen einer Botschafterkampagne werden Unternehmerinnen
und Unternehmer sowie deren Beschaftigte vorgestellt, die sich
bereits aktiv der Transformation stellen. Adressiert werden damit

die von der Transformation betroffenen Unternehmen und deren

Herausforderungen

X  Schliisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken

X  Berufliche Ubergénge gestalten

X  KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
Griindungskultur starken
Biirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

Beschaftigte, die fiir den Wandel und die damit einhergehenden
neuen Anforderungen sensibilisiert werden sollen.
In einem moglichen weiteren Schritt konnte die Mainahme auf

die Erweiterung auf das AuRenmarketing gepriift werden.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
X  Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zuganglich machen

Standortattraktivitat sichern
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Koordination und Partner

TRANSFORMATIONS-
KONGRESS

IHK und WiRO sowie als Partner:

BIWE und IG Metall

Hochste Prioritat

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Der Transformationskongress Ostwiirttemberg, der als Zukunfts-
kongress fortgesetzt wird, ist eine jahrlich stattfindende, 6ffentlich-
keitswirksame Veranstaltung, die sich den Herausforderungen und
Chancen der Transformation in der Fahrzeug- und Zulieferindustrie
widmet. Der Kongress versammelt Vertreterinnen und Vertreter aus

Unternehmen, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft, um gemein-

sam aktuelle Themen und Trends der Transformation zu diskutieren.

Der Kongress bietet eine Plattform fiir Wissensaustausch, Impulse

Herausforderungen

Schlisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Uberginge gestalten
X  KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
X  Wissenschaftliche Partner integrieren
X  Grundungskultur starken
Blirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

und intensive Diskussionen zu Schliisselthemen wie Nachhaltigkeit
und Klimaschutz, Innovation und Geschaftsmodelle, Digitalisierung
und Technologie, sowie Qualifizierung und Beschéftigungssiche-
rung.

Mit Beitrdgen fiihrender Expertinnen und Experten und themenspe-
zifischen Panels bietet der Kongress eine tiefgehende Auseinander-
setzung mit den Herausforderungen der Transformation und fordert

den Dialog sowie die Kooperation zwischen den Akteuren.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
Technologien zugdnglich machen

X Standortattraktivitat sichern
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TRANSFORMATIONS- Koordination und Partner
IHK
AUSSTELLUNG

Kurzfristige Umsetzung

# bereits in Umsetzung

Kurzbeschreibung

Die Transformations-Ausstellung portratiert Transformations-
Geschichten der regionalen Unternehmen aus der Automobil-

und Zulieferindustrie.

Zielist es, das Bewusstsein und das Verstandnis der breiten Offent-
lichkeit fiir den Wandel zu scharfen und Unternehmen zu ermutigen,
die den ersten Schritt in Richtung Transformation noch vor sich
haben. Mit Fokus auf die vier Themenbereiche Nachhaltigkeit und

Klimaschutz, Digitalisierung und Technologie, Start-Up und Ge-

Herausforderungen

Schlisselqualifikationen sichern
KMU in der Fachkraftegewinnung starken
Berufliche Ubergénge gestalten
KMU sensibilisieren
Aufholen im Digitalisierungsgrad von Unternehmen
Regionales Fachwissen in Zukunftsprodukten in Wert
setzen
Wissenschaftliche Partner integrieren
X  Grundungskultur starken
X  Biirokratische Aufwande bewaltigen

Energie- und Rohstoffversorgung sichern

schaftsmodelle sowie Menschen und Qualifizierung bietet die Aus-
stellung einen tiefen Einblick in die Transormations-Projekte und
-prozesse, die die Region bewegen.

Ein innovatives Ausstellungskonzept, das sowohl eine physische
Prasenz an fiinf wechselnden Standorten in Ostwiirttemberg als
auch eine Online-Integration und eine Begleitbroschiire umfasst,
gewahrt Blicke in die Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft der

regionalen Industrie.

Strategische Ziele

X  KMU zukunftsfit machen
Qualifizierte Nachwuchs- und Arbeitskréfte sicherstellen
X  Netzwerk- und Communitybuilding innovationsorientiert
fordern
X  Technologien zugénglich machen

X  Standortattraktivitat sichern

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | MaRnahmen und Umsetzungsplan



Ankniipfend an die Priorisierung der Malnahmen im Zuge der

Workshops zeigt sich fiir das Handlungsfeld Qualifizierungs-

offensive folgende Ubersicht der MaRnahmen:

Abbildung 25: Umsetzungsplan der MaBnahmen fiir das Handlungsfeld Innen- und AuBenmarketing

INNEN UND AURENMARKETING

A

M Hochste Prio

M Hohe Prio

M Mittlere Prio
Transformations-Ausstellung

Standortkampagne Ostwiirttemberg in der Transformation
Transformationskongress

Aufbau und Verstetigung der Botschafterkampagne

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Die Priorisierung der MaBnahmen ist das Ergebnis einer Bewertung im Laufe der Workshops.

6. AUSBLICK UND UMSETZUNG DER STRATEGIE

Aufbauend auf der breit angelegten SWOT-Analyse wurden gemein-
sam mit Expertinnen und Experten aus der Praxis, darunter Unter-
nehmen, Betriebsrate und Projektpartner, die fiinf strategischen
Handlungsfelder identifiziert und daraus 14 konkrete Mafinahmen
entwickelt.

Durch die Einbettung des Transformationsnetzwerkes Ostwiirttem-
bergin die breit angelegte Offensive ,Zukunft Ostwiirttemberg®

mit ihren Giber 20 Partnern wird sichergestellt, dass die MaRnahmen

umgesetzt werden kdnnen, und zwar unabhangig von der Projekt-

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | Ausblick und Umsetzung der Strategie

laufzeit. Firr die Gesamtoffensive gibt es einen von der IHK Ost-
wiirttemberg koordinierten Steuerungskreis, der die Offensive

aktiv voranbringt.

Dieses Gremium wurde bei der Strategieentwicklung eng eingebun-
den, so dass die MaRnahmen mit Fokus auf der Automobilzuliefer-
industrie und dem fahrzeugnahen Maschinenbau gut in die Gesamt-
offensive integriert sind und umgesetzt werden.

Der Planungshorizont der Offensive ist das Jahr 2030. Die Region ist

bereits dabei den Masterplan 2030 fortzuschreiben.
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Abbildung 26: Partner der Offensive ,,Zukunft Ostwiirttemberg*
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Quelle: IHK Ostwiirttemberg 2024

Die vier Partner des Transformationsnetzwerkes Ostwiirttemberg
werden die noch rund einjahrige Projektlaufzeit nutzen und die ent-
wickelten MalRnahmen umsetzen oder damit beginnen.

Hierzu ware es sicherlich hilfreich, wenn die bewilligten Mittel auch
Uber den 30. Juni 2025 genutzt werden kénnten, um die MaRnah-
men gezielt parallel aber auch nacheinander in einem realistischen
Zeitplan umsetzen zu kénnen. Uber die Projektlaufzeit hinaus ist die
weitere Zusammenarbeit der Netzwerk-Akteure als lose Kooperation
geplant. Die zu Beginn des Projekts geschlossene Kooperationsver-
einbarung soll tiber den 30. Juni 2025 hinaus verlangert und ggfs.
um weitere transformationsrelevante Handlungsfelder aus der
Transformationsstrategie ergénzt werden.

Die ,Transformation der Automobilwirtschaft® ist als "Handlungs-
feld/ziel 2“ Teil der Offensive ,Zukunft Ostwiirttemberg und wird
damit auch tiber die Projektlaufzeit hinaus in der Region aktiv be-
arbeitet und vorangetrieben. Die IHK Ostwiirttemberg tragt auch im

Rahmen der Offensive die Verantwortung fiir das Thema und kann

sich vorstellen, die Aktivitaten weiter zu koordinieren. Die im Rahmen
des Projekts entwickelte Internetplattform ,www.zukunftslieferer.de“
kann weiter von der regionalen Wirtschaftsforderung Ostwiirttemberg
(WiRO) betreut und gepflegt werden und weitere Transformations-
themen adressieren. Dazu ware es hilfreich und wiirde die Umsetzung
der strategischen MaRnahmen beschleunigen, wenn die Partner auch
liber 2025 hinaus Personalkapazitdten anteilig gefordert bekommen,
um die erfolgreich begonnene Netzwerkarbeit und vor allem die Kon-

taktpflege mit den Unternehmen weiter zu vertiefen.

Transformationsstrategie fiir die Region Ostwiirttemberg | Ausblick und Umsetzung der Strategie



Viele Unternehmen in angrenzenden Industriebranchen (z.B. Ma-
schinen- und Anlagenbau, Luftfahrt, Medizintechnik) stehen vor den
gleichen Herausforderungen wie die Unternehmen der Automobil-
wirtschaft. Gleichzeitig stellt die Diversifizierung in andere Branchen
fiir viele Automobilzulieferer eine mogliche Strategie im Sinne der
Transformation dar. Die Offnung der Netzwerkaktivitaten fiir weitere
Branchen wiirde einen erhéhten Nutzen fiir die regionalen Unter-
nehmen bieten, den brancheniibergreifenden Technologietransfer
starken (bspw. um Themen der Digitalisierung) und zusatzliche Ko-
operationen ermdglichen. Daher sollten Foérderanséatze des Bundes
und der Lander fiir Folgeprojekte branchenoffen gestaltet werden,

um maximale Wirkung fiir die Unternehmen erzielen zu kénnen.

Das Transformationsnetzwerk kann an vielen Stellen ,nur“ Impulse
in den Unternehmen setzen, die dann zu betrieblichen Projekten
oder Kooperationen mit Start-Ups, Hochschulen und Forschungsein-
richtungen fiihren kdnnen. Fiir die Unternehmen selbst wére es hilf-
reich, wenn Bund und Land auch weiterhin Fordermittel fiir Betriebe
zur Verfligung stellen, um die Transformation zu unterstiitzen. Ein
Beispiel stellt die Fortfiihrung der Beratungsgutscheine , Transfor-
mation Automobilwirtschaft“ des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wiirttemberg dar. Dieses Angebot individuel-
ler Beratungsleistungen trifft den Bedarf der Unternehmen.

Die Beratungsforderung des Bundes kdnnte hier auch entsprechen-
de Impulse setzen und sollte ausgeweitet werden.

Firin der Transformation weiter fortgeschrittene Unternehmen

spielt auch weiterhin die Forderung anwendungsorientierter For-
schungs-(Verbund-)Projekte eine wichtige Rolle, um den Reifegrad

neuartiger Technologien zu erh6hen.

Der Austausch der Transformationsnetzwerke und -Hubs ermdglicht
es den Akteuren gemeinsam liberregionale Angebote aufzubauen
sowie der eigenen Zielgruppe die Angebote anderer Akteure zugang-
lich zu machen. Auf Landesebene stellt die Landesagentur fiir neue
Mobilitatslosungen und Automotive Baden-Wiirttemberg, e-mobil
BW GmbH, den Austausch der Transformationsnetzwerke und ggf.
ihrer Nachfolgeorganisationen auch nach Projektende sicher.

Eine Weiterfiihrung der bundesweiten Vernetzung von Hubs und
Netzwerken, ist sinnvoll und kann entscheidend dazu beitragen,

die Wirkung zukiinftiger Férdermittel zu erhohen. Zudem bieten
Forderprogramme fiir gemeinsame, liberregionale Angebote die
Moglichkeit Aktivitaten langfristig und strategisch zu biindeln und

die bestmdglichen Angebote fiir Unternehmen zu entwickeln.

Zusammenfassend wird deutlich, dass die Region durch die Ein-
bindung des Transformationsnetzwerkes in die Offensive ,Zukunft
Ostwiirttemberg® die Voraussetzungen geschaffen hat, um unabhan-
gig vom Projekt die formulierten Malnahmen zur Unterstiitzung der
Unternehmen im Zuge der Transformation voranbringen zu kénnen.
Die groRe Nahe zur Zielgruppe Unternehmen und deren enge Ein-
bindung hat entscheidend dazu beigetragen, sehr konkrete und zur

Zielgruppe passende strategische Maflnahmen zu entwickeln.
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ANHANG

Anhang 1: Akteure des Beteiligungsprozesses
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024.

Anhang 2: Einblick in die Entwicklung der Berufs-(haupt-)gruppen

ROHSTOFFGEWINNUNG, GLAS- UND KERAMIKVERARBEITUNG

der Gesamtbe-
0 o/o schaftigung in
’ Ostwiirttemberg

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am
30.06.2022

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

Rohstoffgewinnung, Glas- und

Keramikverarbeitung:  1.215 SvB

Berg-, Tagebau und >40 SvB
Sprengtechnik:
Naturstein-, Mineral- und 303 SvB

Baustoffherstellung:

Industrielle Glasherstellung 870 SvB
und -verarbeitung:
Industrielle Keramikher- >40 SvB
stellung und -verarbeitung:

11,2

-12,0 -10,0 8,0 -6,0 -40 -2,0 0,0

-110 SvB

Kunststoff- und
Holzverarbeitung:

Kunststoff- und Kautschuk-
herstellung und -verarbeitung:

Farb- und Lacktechnik:

Holzbe- und -verarbeitung:

KUNSTSTOFF- UND HOLZVERARBEITUNG

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am
30.06.2022

3.389SvB

1.359 SvB

339SvB

1.691 SvB

-15,0

der Gesamtbe-
1 8 o/o schaftigung in
’ Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

-10,0 5,0 0,0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06




METALLERZEUGUNG UND -BEARBEITUNG, METALLBAUBERUFE

Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehérigen Berufsgruppen, in %

Metallerzeugung u.-bearbeitung,
Metallbauberufe: 3.389 SvB

-1,8 . 270 SVB

MASCHINEN- UND FAHRZEUGTECHNIKBERUFE

der Gesamtbe-
schaftigungin
Ostwiirttemberg

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am
30.06.2022

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehérigen Berufsgruppen, in %

Maschinen und

+730 SvB - 5,6

Fahrzeugtechnikberufe: 13.789 SvB

Metallerzeugung: 1.359 SVvB jRaX) -465SvB Maschinenbau und Betriebstechnik: 10.475 SvB +1565 SvB 17,6
Metallbearbeitung: 339SvB +709 SvB Fahrzeug-, Luft-, Schiff- und
Raumfahrttechnik: 3.314SvB
Metalloberflachenbehandlung:  1.691 SvB -20,1 -835SvB
Metallbau und Schweitechnik: 1.691 SvB -16,2
Feinwerk- und Werkzeugtechnik: 1.691 SvB
-60 -40 -20 0 20 40 -30 20 -10 0 10 20
MECHATRONIK-, ENERGIE- U. ELEKTROBERUFE TECHNISCHE FORSCHUNGS-, ENTWICKLUNGS-, KONSTRUKTIONS-
UND PRODUKTIONSSTEUERUNGSBERUFE
Sozialversicherungs- der Gesamtbe- Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schéaftigung in pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg 30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

- 22,9 +1.566 SVB
+561 SvB 99,3

Mechatronik-, Energie-

und Elektroberufe: 8.401 SVB

Mechatronik und

Automatisierungstechnik: 1.126 SVvB
Energietechnik: 2.226 SVB -33SvB -1,5
Elektrotechnik: 5.049 SVvB 25,9 +1.038SvB
-50,0 0,0 50,0 100,0 150,0

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehorigen Berufsgruppen, in %

Technische Forschungs-, Entwicklungs-,Konstru-
ktions- u. Produktionssteuerungsberufe: 12.216 SvB

- +2.092 SvB

Technische Forschung u. Entwicklung:  3.802 SvB +1439 SvB 60,9

Technisches Zeichnen, Konstruktion,

Modellbau: 2.698 SVB 5,6 *1445vB
Technische Produktionsplanung

93,8 +509 SVB
und -steuerung: 5.716 SVB

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. . Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06
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TEXTIL- UND LEDERBERUFE

Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehé6rigen Berufsgruppen, in %

Textil- und Lederberufe: 1.592 SvB

INFORMATIK- UND ANDERE IKT-BERUFE

der Gesamtbe-
schéftigung in
Ostwiirttemberg

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am
30.06.2022

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehédrigen Berufsgruppen, in %

Informatik- und andere
+1.599 SvB

IKT-Berufe:

3.829 SvB

Textiltechnik und -produktion: ~ 1.238 SVB +709 SvB 17,3 Informatik: 1.169 SvB 73,3
Textilverarbeitung: 301SvB -43,1 IT-Systemanalyse, Anwenderberatung,
IT-Vertrieb: 459 SvB 79,3
Leder-, Pelzherstellung u. -
verarbeitung: 53 SvB IT-Netzwerkt.,-Koord.,-Administr.,
-Orga.: 918 SVB - 36,8 +247 SvB
Softwareentwicklung und
-60 -40 -20 0 20 40 Programmierung 1.283 SvB +653 SvB 103,7
0,0 50,0 100,0 150,0
VERKEHR, LOGISTIK (AURER FAHRZEUGFUHR.) FUHRER VON FAHRZEUG- U. TRANSPORTGERATEN
Sozialversicherungs- der Gesamtbe- Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin pflichtig Beschaftigte am schéftigung in
30.06.2022 Ostwiirttemberg 30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

Verkehr, Logistik (auBer
+2.327 SvB 26,2

Fahrzeugfiihr.): 11.206 SvB

Technischer Betrieb Eisenbahn-,

Luft- und Schiffsverkehr: >40SvB n.v.

Uberwachung und Wartung

der Verkehrsinfrastruktur: 265 SVB +83 SvB 45,6

Lagerwirtschaft, Post, Zustellung,

Giiterumschlag: 9.507 SVB +2.103 SVB 28,4
Servicekrafte im Personenverkehr: >40 SvB n.v.

Uberwachung u. Steuerung

Verkehrsbetrieb: 166 SvB 39,5

Kaufleute - Verkehr und Logistik: 1.253 SvB 9,0 +103SvB

00 100 20,0 30,0 40,0 50,0

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

Fiihrer von Fahrzeug- u.
Transportgeraten:

I 18,6

5.515 SvB

Fahrzeugfiihrung im StraRenverkehr: 4.551 SvB +640 SvB 16,4
Fahrzeugfiihrungim

Eisenbahnverkehr: >40SvB n.v.
Fahrzeugfiihrung im Flugverkehr: >40 SvB n.wv.
Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr: >40SvB n.v.

Bau- und Transportgeratefiihrung: 941 SvB

00 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06




EINKAUFS-, VERTRIEBS- UND HANDELSBERUFE

Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin
30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehérigen Berufsgruppen, in %

Einkaufs-, Vertriebs- und

VERKAUFSBERUFE
Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigung in
30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehérigen Berufsgruppen, in %

Verkaufsberufe: 10.592 SVvB +742 SVB

Handelsberufe: 6.210 SVB
Verkauf (ohne Produkt-
Einkauf und Vertrieb: 5.116 SVB -1.059 SvB . 22,2 spezialisierung): 6.273 SVB +682 SVB
Handel: 832 SvB -1,7 -14 SvB Verkauf Bekleid.,Elektro,
KFZ, Hartwaren: 1.898 SvB -8,0 -165 SvB
Immobilienwirtschaft, Facility-
Management: 262 SvB 123,9 Verkauf von Lebensmitteln:  1.927 SvB +191 SvB 11,0
Verkauf Drog. u. Apotheken-Waren,
-50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 Medizinbed.: SvB* .
Buch-Kunst-Antiquitdten-,
Musikfachhandel: SvB* n.v.
-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0
BERUFE UNTERNEHMENSFUHRUNG, -ORGANISATION FINANZDIENSTLEISTUNG, RECHNUNGSWESEN, STEUERBERATUNG
Sozialversicherungs- der Gesamtbe- Sozialversicherungs- der Gesamtbe-
pflichtig Beschaftigte am schaftigungin pflichtig Beschaftigte am schaftigung in
30.06.2022 Ostwiirttemberg 30.06.2022 Ostwiirttemberg

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehdrigen Berufsgruppen, in %

Berufe Unternehmensfiihrung,
-organisation: 21.844 SvB - +2.565 SvB

Geschéftsfiihrung und Vorstand: 987 SVB +127SvB 14,8
Angeh. gesetzgeb. Korp.,
Interessenorg.: 91SvB -13,3

Unternehmensorganisation

und -strategie: 9.340 SVB SOl 28,1

Biiro und Sekretariat: 10.308 SVB 1.118 SvB +67 SvB

Personalwesen

und -dienstleistung: 1.118 SVB +335 SvB 42,8

Entwicklung 2013 bis 2022 in den zugehorigen Berufsgruppen, in %

Finanzdienstl., Rechnungsw.,
Steuerberatung: 5.813 SvB -1,8 . -106 SvB

Versicherungs- u. Finanz-

dienstleistungen: 2.823SvB -15,8 -530 SvB

Rechnungswesen, Controlling

und Revision: 2.219 SVB +315 SvB 16,5

Steuerberatung: 771SvB +109 SvB 16,5

20,0 -10,0 0,0 10,0 20

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06
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Anhang 6: SvB-Bedarfsprojektion fiir kaufmannische und logistische Berufe in der Region
Ostwiirttemberg 2022-2040 (Index 2022 = 100)

104 103,2
102 102,0
110 101,2 49,2
99,7
98
96
94
93,0
92
920
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
= \erkaufsberufe === Fihrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeraten
=== Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und Steuerberatung === \lerkehrs- und Logistikberufe (auRer Fahrzeugfiihrung)

Alle Berufe === Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation

Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06. Eigene Berechnungen, basierend
auf den BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen (7. Welle)

Anhang 7: Anteil der Beschaftigten nach Berufsabschluss 2013 und 2022 (in %)

100
o EZ 1060 63 10,5 [ 6.8
8 ) 12,7 » .
20 :
11,316,3 96 I144
’ 13,8 14,0 20,1
80 . Beschaftigte mit keiner Angabe zum Berufsabschluss
70
60 [ | Beschiftigte mit akademischem Berufsabschluss
50
40 {0 0 EEE bR 0 b2y B2 g2y B £22  E00 Beschéftigte mit anerkanntem Berufsabschluss
30
. Beschiftigte ohne abgeschlossene Berufsausbildung
20
10 13,4 133 11,0 11,3 11,3 12,7 135 13,6 11,1 12,6
2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022
Ostwiirttemberg Region Region Baden- Deutschland
Main-Franken Hildesheim- Wiirttemberg
Hannover

Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06




Anhang 8: Entwicklung der Investitionsquote 2011 bis 2021

Mittelwert der Investitionsquote ...
Entwicklung 2011 - 13

18 2011-2013 2019 - 2021 bis 2019 -20 in %-Pkt.
y BW 8,9 % 8,8 % -0,1 16,0

Ostwiirttemberg 10,5 % 13,7% +3,2
" LK Heidenheim 7,0% 9,4 % +2,4

Ostalbkreis 11,7% 15,1 % +3,4 13,3
12
10 @ e———— e —

------------------------------------------------------ 9,1
8 -----
7,60
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=== Deutschland vam Baden-Wiirttemberg
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Anhang 9: Offene Arbeitsstellen und Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen in der Region

Ostwiirttemberg

Entwicklung offener Arbeitsstellen (SvB*)
in der Region Ostwiirttemberg, 2015-2022
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Quelle: Eigene Darstellung Prognos AG © Prognos AG, 2024. Datengrundlage: Sonderauswertung Bundesagentur fiir Arbeit, 2023, Stichtag 30.06




QUELLENVERZEICHNIS

AgenturQ - Agentur zur Forderung der beruflichen Weiterbildung
in der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wiirttemberg e.V.
(Hrsg.) (2021): Future Skills: Welche Kompetenzen fiir den Standort
Baden-Wiirttemberg heute und in Zukunft erfolgskritisch sind.

Bertelsmann Stiftung (2023): Berufliche Ubergangspfade in der

Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg.

Bildungswerk der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e.V.,
Flinkback GmbH (2023): Beschéftigtenbefragung Ostwiirttemberg.

e-mobil BW GmbH - Landesagentur fiir neue Mobilitatslosungen
und Automotive Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) (2023): Beschafti-
gungseffekte im Kfz-Gewerbe 2030/2040.

Fraunhofer IPT (2019): WHITEPAPER: Eine Branche im Umbruch -

Den technologischen Wandel in der Automobilindustrie gestalten.

ifo-Institut (2019): Fahrzeugbau - wie verdndert sich die Wert-

schopfungskette?

IW Consult (2023): Analyse der Automobil- und Zulieferindustrie
fiir den Ostalbkreis und Landkreis Heidenheim.

Studie fiir das Transformationsnetzwerk Ostwiirttemberg.

IW Consult (2023): Automotive-Befragung Ostwiirttemberg. Ergebnis-

prasentation.

IW Consult, Fraunhofer IAO, Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie (2021): Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobil-

netzwerke in Deutschland

KfW-ifo-Fachkraftebarometer (2022): Fachkraftemangel: Die Hélfte

der deutschen Wirtschaft steht bereits in der Warteschlange.

Prognos AG Zukunftsatlas (2022): Sonderauswertung Ostalbkreis.

RegioClusterAgentur Baden-Wiirttemberg (2023): Zentrale Ergeb-

nisse des RIT-Monitors Ostwiirttemberg. Kurzfassung.

Staatsministerium Baden-Wiirttemberg (Hrsg.) (2022): An einem

Strang ziehen - Gemeinsam mit den Beschaftigten erfolgreich sein.

Steuerungskreis der Offensive ,,Zukunft Ostwiirttemberg* (Hrsg.)
(2022): OFFENSIVE ,ZUKUNFT OSTWURTTEMBERG* Modellregion fiir

nachhaltige Transformation. Masterplan Ostwiirttemberg 2030.

Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE, Fraunhofer ISI, Fraunhofer
IMW (2022): Branchenausblick 2030+: Automotive mit Schwerpunkt
Ostdeutschland.
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